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1. Зорица Митровић – директор
2. Маријана Степановић – наставник предметне наставе
3. Владимир Степановић – наставник предметне наставе
4. Ивана Младеновић – енглески језик
5. Тијана Јовановић – наставник разредне наставе
6. Светлана Манчић – наставник разредне наставе
7. Александра Мулћан – наставник разредне наставе
8. Александра Гајић – педагог
9. Сузана Гајић – психолог
10. Милица Покрајац – наставник предметне наставе, координатор 
11. Гордана Јовановић – наставник предметне наставе
12. Виолета Живковић – наставник предметне наставе
13. Драгана Костић – представник локалне заједнице
14. Дарија Огњеновић – ученички парламент
15. Латинка Жигић – представник Савета родитеља
16. Урош Карић – наставник предметне наставе
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	НАЗИВ ШКОЛЕ
	Основна школа „Вожд Карађорђе”

	АДРЕСА
	Бољевачка 2, 11276 Јаково

	ОПШТИНА
	Сурчин

	ТЕЛЕФОН
	011/8416-439; 011/8416-714

	ВЕБ-САЈТ
	www.vozd.edu.rs

	ЕЛЕКТРОНСКА ПОШТА
	direktor.vozd@gmail.com

	ДАТУМ ВЕРИФИКАЦИЈЕ, ДАТУМ ОСНИВАЊА
	V- FI- 1632/01 8.6.2001.; 17.10.1963 СО Сурчин 5531/1-63
ПИБ 1010541691; МБ 07021224; шифра делатности 80520

	
ПОВРШИНА ОБЈЕКТА
	Школска зграда
	4960 m2

	
	Укупна површина дворишта
	2020 m2

	БРОЈ УЧЕНИКА ШКОЛСКЕ 2025/2026. ГОДИНЕ
	Од 1. до 4. разреда
	277 ученика

	
	Од 5. до 8. разреда
	256 ученика

	
	Укупно:
	533 ученика

	БРОЈ ОДЕЉЕЊА У ШКОЛИ
	24 одељења

	БРОЈ СМЕНА У ШКОЛИ
	2

	ЈЕЗИК НА КОЈЕМ СЕ ИЗВОДИ НАСТАВА
	Српски језик




[bookmark: _bookmark3][bookmark: _Toc237948232]СМЕРНИЦЕ ЗА ИЗРАДУ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА УСТАНОВЕ
Подизање нивоа квалитета наставе и учења оријентисане ка исходима, развој кључних и међупредметних компетенција ученика, као и систематска подршка и укључивање свих актера (родитеља, ученика и локалне заједнице) представљају основ за израду овог Развојног плана. Овај стратешки документ у потпуности је усклађен са приоритетима Стратегије развоја образовања до 2030. године и Средњорочним планом Министарства просвете за период 2026–2028. године. Савремена настава заснована на активним, интерактивним и пројектним методама, уз пуну интеграцију информационо-комуникационих технологија и неговање културе целоживотног учења, директно доприноси већој мотивисаности ученика и вредновању које је у функцији учења (формативно оцењивање). Посебан акценат ставља се на ученике као активне креаторе школског живота и етоса школе, чиме се подстиче њихова самоиницијатива, критичко мишљење и одговорност у савременом демократском друштву.
Главне смернице, показатеље и мере унапређења за нови развојни циклус даје Тим за самовредновање и претходни извештај о спољашњем вредновању рада установе. Планирање рада школе заснива се на објективним подацима из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП), анализи постигнућа на завршном испиту и иницијалним тестирањима, као и на резултатима самовредновања дигиталне зрелости путем СЕЛФИ (SELFIE) инструмента. Кроз трогодишња истраживања и SWOT анализе обухваћене су све области квалитета, са посебним фокусом на израду дигиталног сегмента развојног плана и јачање васпитне функције кроз мере за превенцију насиља, дискриминације и осипања ученика. Овакав приступ омогућава доношење стратешких одлука заснованих на објективним доказима, чиме се осигурава континуирано унапређивање квалитета образовно-васпитног рада и већа праведност и доступност образовања за све ученике.
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ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ:
1. Све области квалитета рада установе (свеобухватна процена ради израде новог стратешког циклуса),
2. Настава и учење (фокус на дигитализацији и иновативним методама).
АКТИВНОСТИ:
· Истраживање – Процена стања по областима квалитета (38 запослених), децембар 2021. год.
· Израда SWOT анализа – мапирање снага, слабости, могућности и препрека у свих шест области квалитета кроз 11 анализа (укључени: запослени, Ученички парламент, Савет родитеља и Школски одбор), јануар – фебруар 2022. год.
· Заједнички састанак стручних органа и тимова – дефинисање стратегије за израду Школског програма и Развојног плана (координатори Тима за квалитет, самовредновање и развојно планирање), новембар 2021. год.
· Анализа „Стратегије развоја образовања у Србији до 2030. године“ – усклађивање приоритета школе са националним циљевима (развој компетенција и исхода), март 2022. год.
· СЕЛФИ (SELFIE) истраживање – самовредновање дигиталне зрелости школе и капацитета за интеграцију ИКТ-а у наставу.
· Анализа образовних постигнућа – тестирање 50% ученика од 4. до 8. разреда и анализа резултата Завршног испита са мерама за унапређење квалитета.
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ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ:
1. Програмирање, планирање и извештавање (редовно усклађивање са законском регулативом),
2. Подршка ученицима (фокус на бризи о ученицима, подршци учењу и личном развоју).
АКТИВНОСТИ:
· Онлајн упитник – Самовредновање области „Подршка ученицима“ (60 родитеља, 46 ученика и 32 наставника) – анализа бриге о ученицима, подршке учењу и професионалне оријентације.
· Вредновање области „Програмирање, планирање и извештавање“ – анализа квалитета школских докумената и ефикасности рада органа и тимова.
· Анализа Завршног испита са мерама побољшања квалитета – праћење остварености образовних стандарда и подизање нивоа успешности ученика.
· Оснивање и активност „Транзиционог клуба“ – реализација радионица и мера подршке ученицима за лакшу адаптацију при преласку из првог у други образовни циклус.
· Извештај о остваривању Акционог плана Развојног плана – годишње праћење темпа реализације постављених стратешких циљева за период 2022–2026.
· Континуирано праћење базе података и есДневника – увид у реализацију програма наставе и учења и евиденцију постигнућа ученика.
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ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ:
1. Подршка ученицима (унапређење система подршке и диференцијације наставе),
2. Етос (квалитет климе, међуљудских односа и сарадње),
3. Настава и учење (јачање међупредметних компетенција и вредновање у функцији учења).
АКТИВНОСТИ:
· Самовредновање кључних области „Подршка ученицима“ (4) и „Етос“ (5) – спроведено истраживање путем софтвера „Академија Филиповић“ (обухваћени наставници, ученици и родитељи), прво полугодиште 2023/2024. год.
· Анализа става актера о школској клими – обрада података о поштовању норми, заштити од насиља и осећају припадности школи.
· Програмирање наставе и пројеката уз јачање међупредметних компетенција – сарадња међу свим стручним већима, активима и тимовима на изради тематских планова.
· Унапређење поступака вредновања – организација наставе која ставља акценат на повратну информацију која је у функцији даљег учења (формативно оцењивање).
· Системска диференцијација наставе – примена мера за подршку индивидуалном напредовању свих ученика у оквиру редовних и ваннаставних активности.
· Активности на јачању међуљудских односа – реализација планова за повећање мотивације и сарадње наставника, ученика и родитеља.
· Вредновање квалитета рада и праћење извештаја – рад Тима за обезбеђивање квалитета и Тима за самовредновање на остваривању мера за побољшање.
Кључни закључак за ову годину: Школска 2023/2024. била је посвећена дубинској анализи школског етоса и подршке ученицима. Резултати самовредновања су показали високу важност ових области за све актере, што је послужило као основа за доношење конкретних мера за унапређење квалитета климе и диференцијације наставе у наредним годинама.
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ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ:
1. Етос (квалитет климе, промоција успеха и међуљудски односи),
2. Програмирање, планирање и извештавање (дигитализација евиденције и базе података),
3. Организација рада школе и управљање ресурсима (лидерско деловање и професионализам).
АКТИВНОСТИ:
· Самовредновање кључне области „Етос“ (5) – спроведено дубинско истраживање ставова наставника, ученика (одељења IV-3, V-3, VI-3 и VII-3) и њихових родитеља путем софтвера „Академија Филиповић“, прво полугодиште 2024/2025. год.
· Израда базе података и портфолија – успостављање система за праћење свих врста активности на нивоу школе и креирање портфолија који осликавају рад свих учесника у образовном процесу.
· Промоција постигнућа ученика и наставника – организација активности за презентовање потенцијала и успеха на сајту школе и друштвеним мрежама ради јачања осећаја припадности.
· Диференцијација наставе кроз слободу избора – пружање могућности ученицима да самостално бирају теме за обраду и начине промоције својих продуката рада.
· Анализа завршног испита и мера побољшања – редовно праћење резултата и нивоа остварености образовних стандарда уз примену мера за подизање успешности.
· Унапређење лидерског деловања – активности усмерене на јачање функције руковођења у циљу континуираног развоја установе и мотивације запослених.
Кључни закључак за ову годину: Школска 2024/2025. година фокус је ставила на дигитализацију документације и унапређење етоса. Резултати самовредновања су показали да је област „Етос“ остварена на нивоу 3, уз идентификовану потребу за већом промоцијом постигнућа ученика и наставника, као и за увођењем системског награђивања. Посебан акценат стављен је на доношење одлука заснованих на подацима из нових база и портфолија.
[bookmark: _Toc237948237]ПОКАЗАТЕЉ СТАЊА 2025/2026. ГОД.
ПРИОРИТЕТНЕ ОБЛАСТИ:
1. Етос (квалитет климе, поштовање норми и међуљудски односи),
2. Организација рада школе и управљање ресурсима (ефикасност процедура, лидерство и професионални развој),
3. Дигитална зрелост установе (интеграција ИКТ-а у све сегменте наставе и учења).
АКТИВНОСТИ:
· СЕЛФИ (SELFIE) истраживање – сесија 3 – свеобухватно самовредновање дигиталних капацитета школе уз учешће 5 руководилаца, 10 наставника и 23 ученика (мај – јун 2026. год.).
· Самовредновање кључних области „Етос“ (5) и „Организација рада школе и управљање ресурсима“ (6) – спроведено дубинско истраживање ставова свих актера путем софтвера „Академија Филиповић“ ради заокруживања циклуса самовредновања.
· Усклађивање документације са новим Стручним упутством – имплементација нових прописа о изради и примени школске документације (почев од септембра 2025. год.) ради повећања ефикасности педагошког рада.
· Израда базе података и портфолија учесника – успостављање финалног система за праћење активности на нивоу школе који осликава рад свих учесника у процесу образовања.
· Диференцијација наставе и већа аутономија ученика – пружање могућности ученицима да самостално бирају теме и начине промоције продуката рада.
· Анализа Завршног испита и остварености образовних стандарда – праћење резултата и примена мера за подизање успешности у складу са националним оквиром.
· Евалуација лидерског деловања и подстицања иновација – процена улоге руководства у развоју школе као заједнице целоживотног учења.
Кључни закључак за ову годину: Школска 2025/2026. била је завршна година текућег стратешког циклуса, коју је обележило достизање високе дигиталне зрелости (потврђене СЕЛФИ инструментом) и снажан фокус на етос и организациону ефикасност. Систематизација података кроз портфолио евиденцију и усклађивање са најновијим законским упутствима обезбедили су објективну основу за планирање новог развојног циклуса установе.
[bookmark: _bookmark7][bookmark: _Toc237948238]АКТИВНОСТИ У ШК. 2025/2026. ГОДИНИ – ПРИПРЕМА НОВОГ РАЗВОЈНОГ ЦИКЛУСА
На заједничком састанку председника и координатора Стручног актива за развојно планирање, Стручног актива за развој школског програма, Тима за обезбеђивање квалитета и развој установе, Тима за самовредновање и представника свих стручних већа, одржаног током 2025. године, дефинисана је стратегија за израду новог Развојног плана установе и Школског програма за наредни вишегодишњи период.
Процес планирања постављен је тако да се избегне формализам, са тежиштем на квалитетном педагошком раду и доношењу одлука заснованих на подацима. Кључне фазе припреме обухватају:
1. Свеобухватна евалуација претходног плана (2022/23–2025/26): Анализа остварености постављених циљева на основу конкретних мерила вредновања и проверљивих доказа из претходног циклуса.
2. Програмски фокус на подацима (ЈИСП и SELFIE): Утврђивање нових приоритета засновано на аналитичко-истраживачким подацима из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП), резултатима завршног испита, иницијалних тестирања и самовредновања дигиталне зрелости школе путем СЕЛФИ инструмента.
3. Израда Дигиталног сегмента развојног плана: У складу са националним приоритетима, посебан акценат стављен је на интеграцију ИКТ-а у наставу и учење, заштиту података и развој дигиталних компетенција.
4. Усклађивање са стратешким оквиром: Инкорпорирање циљева из Стратегије развоја образовања до 2030. године и Средњорочног плана Министарства просвете за период 2026–2028. године, са посебним фокусом на праведност, доступност и јачање васпитне функције школе (превенција насиља и осипања).
Развојни план школе израђен је на основу члана 50. а у вези са чланом 99. Закона о основама система образовања и васпитања („Сл. гласник РС”, бр. 88/17, 27/18-др.закон, 10/19, 6/20, 129/21, 92/23 и 19/25) и члана 26. Закона о основном образовању и васпитању („Сл. гласник РС”, бр. 55/13, 101/17, 10/19, 27/18-др.закон, 129/21, 92/23 и 19/25).
[bookmark: _bookmark8][bookmark: _Toc237948239]АНАЛИЗА ПОСТОЈЕЋЕГ СТАЊА – ВРЕДНОВАЊЕ ПО ОБЛАСТИМА КВАЛИТЕТА
Елементи ПРОЦЕНЕ СТАЊА оцењивани су оценама од 2 до 4, где је оцена 2 најнижа оцена, а оцена 4 највиша оцена. Просечна оцена процене стања (од стране 38 запослених):
1. Планирање, програмирање и извештавање: 3,70
2. Настава и учење: 3,57
3. Образовна постигнућа ученика: (вреднује се примарно кроз резултате завршног испита; просек школе је изнад републичког просека)
4. Подршка ученицима: 3,68
5. Етос: 3,62
6. Организација рада школе и управљање људским и материјалним ресурсима: 3,69
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	Широк избор ваннаставних активности за ученике свих узраста.
Одлична сарадња са спортским клубовима на територији општине.
Једина школа у месту.
Потенцијал у природним, културним и историјским ресурсима.
Учешће у еколошким пројектима.
Лидерско деловање директора школе. 
Жеља за напредовањем учитеља и
наставника, посећеност семинарима. Чистоћа и организација школе.
Колектив мали и сви усмерени једни на друге. Стручне обуке;
За новопридошле ученике и запослене у школи примењују се разрађени поступци прилагођавања на нову школску средину. Висока дигитална зрелост – све учионице су опремљене ИКТ опремом (интерактивне табле, коришћење дигиталних уџбеника), користи се SELFIE инструмент. Безбедност и Етос – јасно изражен негативан став према насиљу и доследно поштовање норми понашања. Квалитетан кадар – спој искуства и младости, висока мотивисаност за стручно усавршавање. Подршка ученицима – функционалан „Транзициони клуб” и системска подршка кроз ИОП 1-3.
Добра сарадња запослених 
Добра сарадња са родитељима 
Посвећеност ученицима и мотивација за рад; Велика ангажованост наставника (припремна настава);
	Недостатак сопствених извора финансирања.
Демотивисаност колега, ученика, родитеља.
Нема довољно улагања у
образовање (плате наставника, стање школске зграде).
Недостатак учионица за реализацију додатне и допунске наставе.
Небезбедно/неограђено школско двориште.
Недовољан ангажман заједнице у остваривању бољих услова школства. Ограничене могућности за мотивацију запослених.
Примена знања са семинара; Недостатак организованих активности за запослене у школи, ученике и родитеље,
које су директно усмерене на превенцију насиља.
Недостатак сарадње са стручним и саветодавним органима (психолог,
логопеди и други сарадници).
Дисциплина на часу Припремна настава
Недовољна промоција успеха – постигнућа ученика и наставника се подржавају, али се мало промовишу у јавности. Систем награђивања – недостатак интерног система за материјално и симболичко награђивање запослених и ученика.
Просторни капацитети – недостатак учионица за једносменски рад и адекватног простора за продужени боравак.
Административно оптерећење – наставници су и даље преоптерећени писменим извештавањем упркос дигитализацији.
Нема мотивације за учење
Све већи број проблематичне и васпитно запуштене деце
Занемаривање даровитих ученика.
Недостатак организоване исхране за све ученике 
Недостатак емпатије међу децом Оптерећеност наставника; Недовољна укљученост родитеља у праћење рада ученика;
Кажњавање ученика због дисциплине – без већег ефекта
Превелика толеранција наставника; 
Слаба посета родитеља индивидуалним разговорима;
Недовољан рад ученика код куће;
Повећавање броја социјално угрожених ученика;
	Стручно усавршавање.
Организовање општинских и
окружних спортских такмичења ради промовисања школе.
Препознати таленте и
могућности ученика да буду успешнији и да стичу више знања која ће им користити у даљем школовању и животу уопште.
Више рада и самоодговорности. 
Чешћа организација и реализација
екскурзија, излета и дружења ван школе и за ученике и за
наставнике.
Успостављање и ширење
међуопштинске повезаности са другим школама у земљи и
иностранству.
Популарисање и подизање свести о потреби ширења знања.
Организовати активности за запослене у школи, ученике и родитеље, које су директно
усмерене на превенцију насиља, развој међусобне толеранције и
емпатије.
ЈИСП и аналитика – коришћење података из јединственог система за доношење одлука заснованих на доказима. Пројекти – веће укључивање у међународне развојне пројекте (Еразмус+) и фондове за предузетништво.
Дигитални сегмент – потпуна интеграција дигиталне стратегије у све аспекте рада школе.
Хоризонтално учење – јачање размене искустава међу наставницима унутар школе
Понудити већи број страних језика (факултативно)
Сарадња са локалном заједницом
Строжији критеријум оцењивања

Дигитализација наставе, хоризонтална повезаност и размена искуства наставника;

Већа међупредметна повезаност;

Рад на мотивисању ученика;

Већа укљученост родитеља у рад школе;

Примена знања са семинара/вебинара;

Равномерно распоређивање обавеза свим наставницима;

Смањити административне обавезе наставницима;
Добар географски положај.
Велики број манифестација које се одвијају у нашем месту.


	Неприлагођеност простора за проширивање ваннаставних активности и спортова.

Недостатак адекватног простора за дневни боравак, продужени боравак, једносменски рад.

Бирократија, новац, форма којој робујемо, непожртвованост, сујета.

Ноншалантно понашање и однос према школи и школској имовини.

Немотивисаност наставника и ученика за даље усавршавање и стицање нових знања и
способности.

Наставници нису у могућности да користе корисније и напредније садржаје које нуди дигитално образовање па се предлаже да се у
одређено време врше едукације наставника како би могли да се упознају са могућностима које нуди дигитална трансформација.

Финансијски ресурси – недовољна буџетска средства локалне самоуправе за капитална улагања и реновирање
Обезбеђивање паркинга за наставно особље; Ограда око школе;
Недостатак активности са ученицима који су укључени у насиље.
Пасивност родитеља – изазов у укључивању родитеља у доношење стратешких одлука и планирање наставе.
Отпор променама – повремена немотивисаност појединих актера за увођење иновативних метода наставе.
Оптерећеност писменим и усменим проверама, Пасивност родитеља
Недостатак мотивације

Недостатак сарадње са школама које раде са децом са посебним потребама
 Сарадња са локалном заједницом;
Све већа права родитеља у одлучивању;

Недовољна помоћ ресорног министарства основним школама;

Незаинтересованост деце за рад,
Лош однос друштва према просвети; Велики број ђака у одељењу;
Недовољна квалификованост за рад са инклузивним ученицима;
Недовољно издвајање из буџета општине за основношколско образовање.
Превазиђено и преобимно градиво.
Недостатак школског полицајца.



[bookmark: _bookmark9][bookmark: _Toc237948240]НАША МИСИЈА
Ми смо безбедна и дигитално зрела школа која подстиче добробит и целовит развој сваког детета. Наша мисија је пружање квалитетног образовања и васпитања усмереног на јасне исходе учења и развој кључних и међупредметних компетенција неопходних за живот у 21. веку. Кроз снажно партнерство ученика, родитеља и наставника, развијамо критичко мишљење, самоиницијативу и одговорност у подстицајном окружењу које негује демократску културу и солидарност.
Тежимо да будемо заједница целоживотног учења која уважава различитост и свима пружа једнаке шансе за успех кроз индивидуализовану подршку и вредновање које је у функцији напретка ученика. Градимо слику модерне установе која је спремна на квалитативне промене и примену иновативних метода наставе, стварајући употребљива и функционална знања.
[bookmark: _bookmark10]Наш главни циљ је да омогућимо деци неометан развој уз поштовање принципа толеранције, разумевања и ненасилне комуникације. Желимо да наши ученици постану грађани света који ће својим знањем, идејама и етичким понашањем бити узор генерацијама које долазе. Својим ученицима дајемо снагу и мудрост да доносе праве одлуке и својим деловањем мењају свет на боље.
[bookmark: _Toc237948241]НАША ВИЗИЈА
Желимо да будемо дигитално зрела школа која константно унапређује наставу оријентисану ка исходима и развоју кључних међупредметних компетенција код ученика. Тежимо изградњи подстицајног окружења које промовише добробит сваког појединца, где се кроз искрене међуљудске односе и међусобно уважавање негују индивидуалност, пријатељство и радост учења.
Наша школа ће бити препознатљива као центар иновација и изврсности, место где се таленти препознају и развијају, а знања стичу кроз активну сарадњу ученика, родитеља и наставника. Изграђујемо безбедну и демократску заједницу која применом савремених образовних технологија припрема ученике да буду одговорни и активни грађани света, спремни за изазове 21. века.
Градимо модерну школу која је заједница целоживотног учења, заснована на тимском раду, дигиталној трансформацији и подстицајној атмосфери у којој сваки појединац има прилику да подели радост успеха.
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Током свеобухватне анализе постојећег стања квалитета рада школе, засноване на подацима из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП), извештајима о самовредновању свих шест области квалитета, резултатима СЕЛФИ (SELFIE) инструмента за дигиталну зрелост, као и анализи постигнућа на завршним испитима, препознат је низ потреба и приоритета за наредни стратешки циклус.
Препознате потребе разврстане по кључним стубовима развоја:
1. Квалитет наставе и учења оријентисане ка исходима:
· Системско унапређење формативног оцењивања (вредновање у функцији даљег учења) како би оцењивање постало алат за напредак, а не само мера знања.
· Јачање кључних и међупредметних компетенција ученика и наставника за живот и рад у 21. веку.
· Осигуравање високих постигнућа на завршном испиту кроз примену нове методологије и аналитичко праћење напретка.
2. Дигитална трансформација и иновације:
· Имплементација и праћење Дигиталног сегмента развојног плана ради достизања највишег нивоа дигиталне зрелости установе.
· Примена иновативних и активних метода наставе (пројектна настава, хибридно учење) уз функционалну употребу ИКТ-а у свим предметима.
· Развој дигиталних компетенција ученика за безбедну и одговорну употребу технологије.
3. Подршка ученицима, инклузивност и добробит:
· Индивидуализација и диференцијација наставе ради пружања адекватне подршке ученицима из осетљивих група и талентованим ученицима (ИОП 1–3).
· Унапређење система професионалне оријентације и каријерног вођења, посебно при преласку из једног у други циклус образовања.
· Спровођење мера за превенцију осипања (напуштања) школовања и рано идентификовање ученика под ризиком.
4. Етос, демократска култура и безбедност:
· Унапређење школске климе и међуљудских односа кроз јачање васпитне функције школе и неговање демократске културе.
· Успостављање системског награђивања и промоције успеха талентованих ученика и иновативних наставника ради јачања мотивације (идентификовано као слаба страна у самовредновању).
· Изградња сигурног окружења са нултом толеранцијом на насиље, уз веће укључивање ученика у доношење одлука кроз Ученички парламент.
5. Ресурси, партнерство и организација:
· Модернизација и реновирање просторних капацитета (дигиталне учионице, кабинети за природне науке) и прилагођавање простора за продужени боравак.
· Иницирање рада и оснивање ученичке задруге у циљу развоја предузетничких компетенција ученика, уз покретање Клуба родитеља и наставника ради изградње активног партнерства и заједничког планирања активности на добробит ученика.
· Јачање хоризонталног учења и размене примера добре праксе међу запосленима на нивоу установе и кроз умрежавање са другим школама.
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Све активности запослених у школи усмерене су ка континуираном подизању квалитета рада, при чему се посебан акценат ставља на аналитичку процену при планирању и програмирању. У складу са најновијим законским регулативима, процес планирања у установи више није формална административна обавеза, већ квалитетан педагошки рад заснован на објективним доказима. Основе за нови плански период постављене су кроз свеобухватна истраживања, самовредновање дигиталне зрелости путем СЕЛФИ (SELFIE) инструмента и дубинску анализу постигнућа ученика.
Усмерени смо ка потпуној дигитализацији администрације и педагошке документације. Сва законска евиденција води се у електронској форми кроз систем есДневник, уз строгу примену прописа о безбедности и заштити података о личности. Документацију школе годишње усклађујемо са изменама закона и подзаконских аката. Годишњи план рада школе (ГПР) садржи све податке потребне за остварење Програма наставе и учења, док Школски програм и Развојни план, као кровни стратешки документи, за период од четири школске године: 2026/27–2029/30.
Посебан акценат у овом циклусу стављамо на израду и праћење дигиталног сегмента развојног плана, чиме јачамо капацитете школе за иновативне педагошке приступе и хибридне моделе учења. Стручна тела, активи и тимови редовно планирају свој рад и извештавају о резултатима у нашу електронску базу података, користећи податке из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП) за доношење одлука заснованих на реалном стању.

ПРИОРИТЕТНИ СТАНДАРДИ ЗА ДАЉИ РАЗВОЈ У ОВОЈ ОБЛАСТИ СУ:
· 1.1. Програмирање образовно-васпитног рада је у функцији квалитетног рада школе. (Фокус на коришћењу аналитичко-истраживачких података и специфичностима установе).
· 1.2. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи. (Фокус на конкретизацији развојних циљева и међусобној усклађености планова).
· 1.3. Планирање образовно-васпитног рада усмерено је на развој и остваривање циљева образовања и васпитања, стандарда постигнућа/исхода у наставним предметима и општих међупредметних и предметних компетенција. (Фокус на настави оријентисаној ка исходима и функционалном планирању додатне и допунске наставе).
Образложење: Наставници су у оквиру својих стручних већа дискутовали о резултатима самовредновања и заједнички бирали приоритетне стандарде. Праћење остварености ових стандарда кроз редовну евалуацију и базу података школе омогућиће нам да наставу учинимо модернијом, а рад установе ефикаснијим, директно доприносећи добробити и успеху сваког ученика.

	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: 1. Програмирање, планирање и извештавање

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ: Савремени рад установе усмерен на специфичности локалне средине

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	ПОДРУЧЈЕ РАДА
	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ
АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН
ПРАЋЕЊА/ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА
ЕВАЛУАЦИЈУ/ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1.1. Програмирање образовно-васпитног рада у функцији квалитетног рада школе. (Развојни план, Школски програм, Годишњи план рада)
	Израдити реалан и подацима поткрепљен Развојни план (са Дигиталним сегментом); израдити и реализовати Школски програм и ГПР заснован на аналитичко-истраживачким подацима
	Директор, Стручни актив за развојно планирање (наставници, стручни сарадници, представници локалне самоуправе, Ученички парламент и Савет родитеља), Школски одбор
	август - септембар 2026. године (почетак новог стратешког циклуса)
	- реализација планова на основу података из ЈИСП-а и SELFIE инструмента; - полугодишњи и годишњи извештаји; - школска електронска база података
	Директор, стручна служба, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе, Школски одбор
	децембар  2026. године

	1.2. Планирање рада органа, тела и тимова је у функцији ефективног и ефикасног рада у школи.
	Планирање и реализација амбијенталне и пројектне наставе засновано на истраживању локалних ресурса и подацима из ЈИСП-а, уз јачање међупредметних компетенција и интеграцију дигиталних алата.
	Наставници (Стручна већа), Стручни актив за развој школског програма.
	На месечном и тематском нивоу у току школске 2026/2027. године,
	- планови наставе оријентисани ка исходима; - извештаји о тематској повезаности; - е-портфолија ученика и наставника; - SELFIE подаци.
	Директор, стручна служба, Тим за развој међупредметних компетенција и предузетништва.
	Крај првог и другог полугодишта шк. 2026/2027.


	1.3. Планирање образовно-васпитног рада усмерено на развој исхода и међупредметних компетенција. (извештавање о активностима)
	Формирање дигиталне базе података (ЈИСП) за све активности школе и вођење е-портфолија који осликавају напредак ученика и професионални развој наставника.
	Наставници, стручни сарадници, администратор ЈИСП-а.
	Континуирано на месечном нивоу у току шк. 2026/2027. год.
	- ажурна е-база података; - попуњена е-портфолија; - извештаји о остварености исхода; - подаци из есДневника.
	Директор, стручна служба, Тим за обезбеђивање квалитета и развој установе.
	Крај првог и другог полугодишта шк. 2026/2027.
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У наредном развојном циклусу, образовно-васпитни рад биће примарно оријентисан ка достизању исхода и развоју кључних и међупредметних компетенција ученика. Наставници ће примењивати савремена дидактичко-методичка решења, са посебним акцентом на активном, пројектном и хибридном учењу које интегрише информационо-комуникационе технологије у складу са високим нивоом дигиталне зрелости школе. Процес учења ће се ефикасно структурирати кроз диференцијацију задатака и постепено увођење сложенијих захтева, чиме се осигурава да сваки део часа директно води ка остваривању постављених циљева.
Стварањем подстицајне и безбедне атмосфере која негује добробит и демократску културу, наставник мотивише ученике за активно учешће и истраживачки рад. Посебан приоритет биће даље оснаживање ученика да постану саморегулисани учесници образовног процеса – да самостално постављају циљеве, бирају начине учења и критички процењују сопствени напредак и напредак својих вршњака. Настава ће бити подржана иновативним педагошким приступима и дигиталним ресурсима који омогућавају индивидуализацију подршке и већу аутономију ученика.

ПРИОРИТЕТНИ СТАНДАРДИ ЗА ДАЉИ РАЗВОЈ У ОВОЈ ОБЛАСТИ СУ:
· 2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу. (Фокус на јасном истицању исхода и функционалном коришћењу извора знања).
· 2.2. Наставник прилагођава рад на часу образовно-васпитним потребама ученика. (Фокус на диференцијацији према темпу и карактеристикама сваког детета).
· 2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу. (Фокус на примени наученог у свакодневном животу и креативним решењима).
· 2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења. (Фокус на правовременој повратној информацији и формативном оцењивању).
· 2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан. (Фокус на међусобном уважавању, позитивним очекивањима и слободи избора у начину обраде тема).
Образложење: Наставници су у оквиру својих стручних већа, анализирајући резултате самовредновања и податке из СЕЛФИ инструмента, заједнички дефинисали ове стандарде као приоритетне. Њихова оствареност, подржана континуираним професионалним развојем наставника и савременом дигиталном инфраструктуром, подићи ће квалитет наставе на ниво који одговара захтевима 21. века.
	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: 2. Настава и учење

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ: Иновативна настава кроз јачање међупредметних компетенција ученика и наставника

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	ПОДРУЧЈЕ РАДА
	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ
АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН
ПРАЋЕЊА/ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА
ЕВАЛУАЦИЈУ/ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	2.1. Наставник ефикасно управља процесом учења на часу.
	Планирање и вођење наставе оријентисане ка исходима уз коришћење аналитичких података из ЈИСП-а и есДневника ради индивидуализације подршке.
	Наставници
	На дневном нивоу у току шк. 2026/2027.
	- припреме за час са јасним исходима; - анализе иницијалних тестова; - извештаји о реализованим часовима.
	Директор, стручна служба, Тим за обезбеђивање квалитета.
	Децембар 2026. и мај 2027.

	2.3. Ученици стичу знања, усвајају вредности, развијају вештине и компетенције на часу.
	Реализација пројектне и истраживачке наставе која подстиче критичко мишљење и креативност уз пуну примену ИКТ алата (на основу SELFIE резултата).
	Ученици, наставници, Ученички парламент
	Континуирано у току шк. 2026/2027.
	- продукти пројектне наставе; - дигитални материјали; - извештаји о развијености међупредметних компетенција.
	Директор, стручна служба, Тим за развој међупредметних компетенција.
	Током шк. 2026/2027. године

	2.4. Поступци вредновања су у функцији даљег учења.
	Примена формативног оцењивања и вођење е-портфолија у којима ученици самостално процењују свој напредак и постављају циљеве учења.
	Наставници, ученици
	На месечном нивоу у току шк. 2026/2027.
	- попуњена е-портфолија; - квалитативне белешке у есДневнику; - извештаји о напретку сваког ученика.
	Директор, стручна служба, Тим за самовредновање.
	Крај првог и другог полугодишта

	2.5. Сваки ученик има прилику да буде успешан.
	Диференцијација наставе и пружање слободе избора тема и начина промоције продуката, уз интензивну промоцију постигнућа свих ученика.
	Наставници, ученици
	На дневном нивоу у току шк. 2026/2027.
	- радови ученика и презентације; - објаве на сајту и фејсбук и инстаграм страници школе; - полугодишњи извештаји.
	Директор, Тим за етос и промоцију школе, Савет родитеља.
	Мај/јун 2027. године
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Школа континуирано доприноси већој успешности ученика. Школа примењује поступке којима прати успешност ученика. Ученици који похађају допунску наставу и додатни рад остварују напредак у складу са постављеним циљевима. Ученицима је потребна додатна подршка у образовању у складу са индивидуалним циљевима учења, односно прилагођеним образовним стандардима.
У наредном четворогодишњем периоду треба обратити пажњу да ученици којима је потребна додатна подршка у образовању остварују постигнућа у складу са индивидуалним циљевима учења, да ученици који похађају допунску наставу покажу напредак у учењу, те да се побољшају поступци праћења успешности ученика. Потребно је унапредити методе рада, како би се подигла мотивација за учење. Такође, пажњу треба усмерити и на подизање успешности остварених стандарда основног и напредног нивоа.

ПРИОРИТЕТИ ЗА ДАЉИ РАЗВОЈ У ОВОЈ ОБЛАСТИ СУ:
3.1. Резултати ученика на завршном испиту показуjу оствареност стандарда постигнућа наставних предмета, односно оствареност постављених индивидуалних циљева учења.
3.2. Школа континуирано доприноси бољим образовним постигнућима ученика.
3.3. Образложење: Наставници су дискутовали на активима и заједнички бирали приоритетне стандарде. Њихова оствареност и праћење ће у будућности унапређивати наставу и подизати квалитет рада у школи.

	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: 3. Образовна постигнућа ученика

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ: Укључивање ученика у допунску и додатну наставу

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	ПОДРУЧЈЕ РАДА
	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ
АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН
ПРАЋЕЊА/ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА
ЕВАЛУАЦИЈУ/ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Индикатор 3.2.6. Школа реализује квалитетан програм припреме ученика за завршни испит.
	Планирање и реализација квалитетног програма припреме за завршни испит заснованог на анализи остварености исхода и стандарда (подаци са платформе МСШ и ЈИСП-а).
	Директор, ученици, наставници, стручни сарадници, Ученички парламент.
	На годишњем нивоу у току шк. 2026/2027.
	- реализоване мере и планови; - распоред припремне наставе; - аналитички извештаји из есДневника.
	Директор, стручна служба, Тим за извођење завршног испита.
	Мај/јун 2027. године

	Индикатор 	
3.1. Резултати ученика на завршном испиту показују оствареност исхода и циљева учења.
	Коришћење аналитике резултата (завршни испит, иницијални тестови) за индивидуализацију подршке у учењу и израду ИОП-а (1–3).
	Наставници, стручни сарадници (педагог, психолог).
	На месечном нивоу у току шк. 2026/2027.
	- извештаји о мерама унапређења; - припреме за час са видљивом индивидуализацијом; - подаци из ЈИСП-а.
	Директор, стручна служба, Тим за квалитет рада установе.
	Децембар 2026. и мај 2027.

	Индикатор 3.2.3. Функционално планирање допунске наставе и додатног рада на основу праћења постигнућа
	Функционално планирање и реализација допунске и додатне наставе која осигурава напредак у складу са исходима и добробити ученика.
	Наставници, ученици.
	На месечном нивоу у току шк. 2027/2028.
	- израђени планови и пројекти; - е-портфолија ученика; - извештаји о присуству и напретку у есДневнику.
	Директор, стручна служба, Стручна већа, Тим за квалитет.
	Током шк. 2027/2028. године

	3.4. Индикатор 3.2.8. Функционално коришћење резултата националних тестирања за унапређивање наставе
	Системско праћење постигнућа кроз дигитални сегмент и примена мера за побољшање нивоа остварености стандарда на основу националних тестирања.
	Наставници, Тим за самовредновање.
	На месечном нивоу у току шк. 2028/2029.
	- евалуација планова; - резултати проба завршног испита; - анализе засноване на SELFIE извештају.
	Директор, стручна служба, Тим за самовредновање и Тим за квалитет.
	Крај шк. 2028/2029. године
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У установи функционише свеобухватан систем пружања подршке којим се осигурава добробит и целовит развој сваког ученика. Подршка се заснива на редовној анализи објективних података из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП), електронског дневника и иницијалних тестирања, што омогућава правовремено предузимање мера за унапређење успеха и владања. Посебан стратешки приоритет је превенција осипања (напуштања школовања) кроз систем за идентификацију ученика под ризиком и креирање индивидуалних мера подршке.
Школа активно подстиче лични, професионални и социјални развој ученика кроз програме каријерног вођења и саветовања, радионице за развој социјалних вештина и промоцију здравих стилова живота и еколошке свести. Кроз рад Транзиционог клуба, који је у претходном периоду препознат као примера добре праксе, пружа се системска подршка ученицима при преласку из првог у други циклус образовања ради лакше адаптације на предметну наставу. Ученици се као активни актери укључују у пројекте и живот школе, док се кроз дигитални сегмент и е-портфолија омогућава већа аутономија у учењу.
Засновано на принципима инклузивности, школа израђује и доследно евалуира индивидуалне образовне планове (ИОП 1–3) за ученике из осетљивих група и ученике са изузетним способностима. У ове процесе активно се укључује породица кроз Клуб родитеља и наставника, са посебним фокусом на заједничку израду планова за поправљање успеха, чиме се унапређује раније идентификована потреба за већом укљученошћу родитеља. У реализацији додатне подршке, установа остварује континуирану сарадњу са интерресорном комисијом и другим релевантним институцијама у оквиру спољашње заштитне мреже.

Приоритетни стандарди за даљи развој у овој области су:

4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима. (Фокус на коришћењу ЈИСП-а и подршци при преласку између циклуса).
4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социјални развој ученика. (Фокус на каријерном вођењу и социјалним вештинама).
4.3. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним способностима. (Фокус на квалитету ИОП-а и сарадњи са институцијама).
Образложење: Наставници су у оквиру својих актива, заједно са Саветом родитеља, анализирали извештаје о самовредновању и податке о напредовању ученика. Заједнички одабрани стандарди усмерени су на подизање праведности образовања и пружање правовремене подршке сваком појединцу, чиме се школа у потпуности усклађује са националним приоритетима до 2030. године.

Савет родитеља школе је издвојио приоритете за даљи развој у овој области:

4.1. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима
4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социјални развој ученика
4.3. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивих група и ученицима са изузетним потребама

	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: 4. Подршка ученицима

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ: Сви ученици у школи имају адекватну подршку

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	ПОДРУЧЈЕ РАДА
	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ
АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН
ПРАЋЕЊА/ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА
ЕВАЛУАЦИЈУ/ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	4.1. У школи функционише систем подршке ученицима из осетљивих група и са изузетним способностима.
	Унапређење квалитета ИОП-а (1–3) и системска идентификација талентованих ученика уз коришћење података из ЈИСП-а и спољашње мреже заштите.
	Наставници, Тим за инклузију, стручни сарадници.
	На годишњем нивоу у току шк. 2026/2027.
	- квалитетни ИОП-и; - извештаји о напретку; - евиденција у ЈИСП бази.
	Директор, стручна служба, Тим за квалитет рада установе.
	Децембар 2026. и јун 2027.

	4.2. У школи се подстиче лични, професионални и социјални развој ученика.
	Реализација програма каријерног вођења и радионица за развој социјалних вештина и добробити, уз активно деловање Транзиционог клуба.
	Директор, ученици, наставници, педагог, психолог, Ученички парламент.
	На годишњем нивоу шк. 2026/2027.
	- извештај о раду Транзиционог клуба; - е-портфолија ученика; - полугодишњи извештаји.
	Директор, стручне службе, Тим за квалитет рада установе.
	Током шк. 2026/2027. године

	4.3. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима.
	Примена диференцијације наставе и система за идентификацију ученика под ризиком од осипања, засновано на аналитици из есДневника.
	Наставници
	На месечном нивоу у току шк. 2027/2028.
	- планови подршке; - извештаји о превенцији осипања; - евалуација наставе.
	Директор, стручна служба, Тим за самовредновање.
	Током шк. 2027/2028. године

	4.4. У школи функционише систем пружања подршке свим ученицима.
	Конституисање клуба родитеља и наставника и организовање почетних активности  усмерених на подршку ученицима и стварање материјалне базе за оснивање Ученичке задруге.
	Наставници, Савет родитеља
	На месечном нивоу у току шк. 2028/2029.
	- Акт о оснивању клуба наставника и родитеља; - реализоване хуманитарне и еко-акције; - анкете задовољства.
	Директор, Тим за етос, Савет родитеља.
	Током шк. 2028/2029. године
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Установа представља безбедну и подстицајну средину која примарно негује добробит и целовит развој свих актера. Програмом заштите од насиља, злостављања и занемаривања, као и применом платформе „Чувам те“, јасно су дефинисане улоге и одговорности, а конфликтне ситуације се решавају конструктивно, уз доследно поштовање Протокола о заштити. Школски амбијент је пријатан, естетски уређен радовима ученика и промовише дигиталну зрелост установе кроз савремену опремљеност свих учионица.
Сарадња је развијена на свим нивоима, при чему Ученички парламент и Савет родитеља активно учествују у доношењу одлука важих за живот и развој школе. Осећај припадности заједници јача се кроз бројне ваннаставне активности, извештаје са пројеката и манифестација, као и кроз снажну везу са локалном заједницом и релевантним институцијама.
У наредном стратешком циклусу, посебна пажња биће посвећена унапређењу међуљудских односа и професионалне комуникације, уз доследно поштовање норми понашања и јачање одговорности свих актера. Критички фокус биће на успостављању системског награђивања и промоције постигнућа ученика и наставника, што је у претходним циклусима самовредновања препознато као простор за напредак.

Приоритетни стандарди за даљи развој у овој области су:
· 5.1. Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу. (Фокус на јавном истицању успеха на сајту и друштвеним мрежама школе).
· 5.2. У школи функционише систем заштите од насиља. (Фокус на превенцији и раду вршњачких тимова).
· 5.3. Успостављени су добри међуљудски односи. (Фокус на међусобном уважавању, толеранцији и демократској култури).
· 5.4. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности. (Фокус на пројектној настави и размени добре праксе).
· 5.5. У школи је развијена сарадња на свим нивоима. (Фокус на партнерству са родитељима и локалном самоуправом).
Образложење: Наставници су у оквиру својих стручних већа, анализирајући извештаје о самовредновању где је област Етос оцењена високим нивоом 3 (уз тежњу ка нивоу 4), заједнички дефинисали ове приоритете. Оствареност ових стандарда, подржана континуираним праћењем кроз базу података и јачањем васпитне функције, осигураће да школа остане препознатљива као модерна и безбедна заједница целоживотног учења.
	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: 5. Етос

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ: Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу као показатељи квалитета рада школе

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	ПОДРУЧЈЕ РАДА
	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ
АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН
ПРАЋЕЊА/ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА
ЕВАЛУАЦИЈУ/ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	5.1. Резултати ученика и наставника се подржавају и промовишу.
	Успостављање системског награђивања и интензивна дигитална промоција успеха путем сајта и друштвених мрежа (Инстаграм/Фејсбук) ради јачања угледа школе.
	Директор, Тим за етос, администратор сајта, Ученички парламент.
	Континуирано током шк. 2026/2027.
	- број објава о успесима; - нови Правилник о награђивању; - извештај Тима за маркетинг.
	Директор, Стручна служба, Школски одбор.
	Мај/јун 2027. године

	5.2. У школи функционише систем заштите од насиља.
	Реализација програма заштите уз примену платформе „Чувам те“ и јачање добробити ученика кроз радионице вршњачке медијације.
	Тим за заштиту од насиља, Вршњачки тим, родитељи.
	На месечном нивоу у току шк. 2026/2027.
	- евиденција у систему „Чувам те“; - записници Вршњачког тима; - анкете о безбедности.
	Директор, стручна служба, Тим за квалитет.
	Крај првог и другог полугодишта

	5.3. Успостављени су добри међуљудски односи.
	Развијање демократске културе и јачање мотивације запослених кроз „team building“ и радионице комуникацијских вештина.
	Директор, сви запослени, Ученички парламент, Савет родитеља.
	На годишњем нивоу у току шк. 2027/2028.
	 реализоване заједничке активности; - извештаји о сарадњи; - евалуација климе у школи.
	Директор, Тим за самовредновање.
	Јун 2028. године

	5.4. Школа је центар иновација и васпитно-образовне изузетности.
	Размена примера добре праксе кроз хоризонтално учење и учешће у међународним пројектима (еТwinning, Еразмус+) засновано на високој дигиталној зрелости.
	Наставници (Стручна већа), ИКТ координатор, Тим за пројекте.
	Током целе шк. 2028/2029.
	- број реализованих иновативних часова; - е-портфолија наставника; - SELFIE извештаји.
	Тим за развој међупредметних компетенција.
	Крај шк. 2028/2029. године

	5.5. У школи је развијена сарадња на свим нивоима.
	Оснаживање партнерства кроз активни рад Клуба родитеља и наставника на заједничким хуманитарним и еколошким акцијама.
	Директор, Савет родитеља, Ученички парламент, локална заједница.
	На годишњем нивоу у току шк. 2026/2027.
	- записници Клуба родитеља; продукти рада ученика/заједничких активности.
	Директор, Савет родитеља, Школски одбор.
	Мај 2027. године
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Основна школа „Вожд Карађорђе“ позиционирана је у центру насеља Јаково, што захтева континуирану примену високих стандарда безбедности и заштите ученика и запослених. Установа је препозната као дигитално зрела средина са високим оценама у областима инфраструктуре и професионалног развоја, где су све учионице опремљене савременом ИКТ опремом која је у пуној функцији наставе и учења. Процеси организације рада су деформализовани и усмерени ка квалитетном педагошком раду, при чему се за вредновање и унапређење квалитета системски користе подаци из Јединственог информационог система просвете (ЈИСП) и електронског дневника.
Руковођење директора је ефикасно и усмерено на подршку стручним тимовима и активима, што су запослени оценили веома високом оценом (3,88). У школи постоји јасна организациона структура са прецизно дефинисаним процедурама и носиоцима одговорности, што омогућава добру информисаност ученика и родитеља. Директор и стручни органи (Педагошки колегијум, Наставничко веће) показују високу отвореност за иновације и подржавају реализацију пројеката којима се развијају међупредметне компетенције и предузетнички дух.
У наредном стратешком периоду, фокус ће бити на снажнијем трансферу знања са обука у учионицу како би иновативне методе постале видљивије ученицима (тренутна оцена 2,73). Такође, приоритет је веће коришћење ресурса локалне заједнице и амбијенталне наставе ван зграде школе (посете музејима, позориштима и историјским локалитетима), што је препознато као кључни простор за унапређење. Школа ће наставити да развија демократску културу кроз интензивније укључивање Ученичког парламента у процесе доношења одлука и јачање партнерства са родитељима.
Приоритетни стандарди за даљи развој у овој области су:
· 6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада школе. (Фокус на ефикасности тимова и међусобној сарадњи).
· 6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада. (Фокус на коришћењу аналитике из ЈИСП-а и праћењу дигиталне зрелости).
· 6.3. Лидерско деловање директора омогућава развој школе. (Фокус на личном примеру и развоју заједнице целоживотног учења).
· 6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе. (Фокус на видљивости ефеката стручног усавршавања на часовима).
· 6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално. (Фокус на амбијенталној настави и ресурсима ван школе).
· 6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух. (Фокус на међупредметним пројектима и међународној сарадњи).
По мишљењу школског одбора приоритети за даљи развој у овој области су:
6.1. Људски ресурси су у функциjи квалитета рада школе.
6.2. Школа подржава инициjативу и развиjа предузетнички дух.
6.3. Материjално-технички ресурси користе се функционално.
6.4. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.
6.5. Руковођење директора jе у функциjи унапређивање рада школе.
6.6. Лидерско деловање директора омогућава развоj школе.

Образложење: Ови стандарди су заједнички дефинисани кроз дијалог наставника и Школског одбора, уважавајући податке из СЕЛФИ извештаја и анкета задовољства. Синергија између ефикасног управљања ресурсима унутар школе и изласка у локалну заједницу осигураће достизање нивоа изврсности у наредном развојном циклусу.
	ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА: 6. Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ: Људски и материјално-технички ресурси школе су у функцији квалитета рада школе

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	ПОДРУЧЈЕ РАДА
	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ
АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ
РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН
ПРАЋЕЊА/ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА
ЕВАЛУАЦИЈУ/ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	6.1. Руковођење директора је у функцији унапређивања рада школе.
	Планирање организационе структуре усмерене на квалитетан педагошки рад, уз редовно извештавање засновано на подацима из ЈИСП-а.
	Директор, Педагошки колегијум, Стручна служба.
	На годишњем нивоу током шк. 2026/2027.
	- записници органа управљања; - извештаји о раду директора (2 пута годишње); - евиденција у ЈИСП-у.
	Школски одбор, Савет родитеља, Тим за квалитет.
	Јануар и јун 2027. године

	6.2. У школи функционише систем за праћење и вредновање квалитета рада.
	Спровођење самовредновања и праћење дигиталне зрелости школе (SELFIE), уз примену мера за побољшање на основу аналитике постигнућа.
	Тим за самовредновање, Тим за квалитет, ИКТ координатор.
	На годишњем нивоу током шк. 2026/2027.
	- извештај о самовредновању; - SELFIE сертификат; - базе података и анализе успеха.
	Директор, Стручна служба, Тим за самовредновање.
	Мај/јун 2027. године

	6.4. Људски ресурси су у функцији квалитета рада школе.
	Подстицање професионалног развоја са фокусом на примену наученог на часовима и вођење е-портфолија наставника.
	Директор, Тим за професионални развој, сви наставници.
	Континуирано током шк. 2027/2028.
	- план стручног усавршавања; - попуњена е-портфолија; - извештаји о хоризонталном учењу.
	Директор, Стручни актив за ПР, Школски одбор.
	Током шк. 2027/2028. године

	6.5. Материјално-технички ресурси користе се функционално.
	Оптимизација коришћења ИКТ опреме и планирање амбијенталне наставе ван школе (музеји, историјски локалитети) ради стицања функционалних знања.
	Директор, наставници, Тим за културне активности.
	На месечном нивоу током шк. 2027/2028.
	- евиденција посета институцијама; - продукти амбијенталне наставе; - извештаји о коришћењу опреме.
	Директор, Стручна већа, Тим за квалитет.
	Јун 2028. године

	6.6. Школа подржава иницијативу и развија предузетнички дух.
	Спровођење законске процедуре за оснивање ученичке задруге (доношење одлуке Школског одбора, израда Статута и Правила рада, упис у надлежни регистар) и реализација почетних предузетничких пројеката.
	Директор, наставници, Ученички парламент, Савет родитеља.
	На годишњем нивоу током шк. 2028/2029.
	Донета одлука о оснивању; задруга регистрована у складу са законом; реализован први предузетнички пројекат/хуманитарни базар као почетак рада.
	Директор, Тим за предузетништво, локална самоуправа.
	Крај шк. 2028/2029. године
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	РАЗВОЈНЕ АКТИВНОСТИ ПО ОБЛАСТИМА КВАЛИТЕТА

	РАЗВОЈНИ ЦИЉ ШКОЛЕ : Развој школе као безбедне, инклузивне и дигитално зреле заједнице у којој се кроз наставу усмерену на исходе систематски унапређују постигнућа, компетенције и добробит сваког ученика.

	ОБЛАСТ
КВАЛИТЕТА/ГОДИНА РАЗВОЈА
	1.
ПРОГРАМИРАЊЕ, ПЛАНИРАЊЕ
ИЗВЕШТАВАЊЕ
	
2. НАСТАВА И УЧЕЊЕ
	
3. ОБРАЗОВНА ПОСТИГНУЋА
УЧЕНИКА
	
4. ПОДРШКА УЧЕНИЦИМА
	

5. ЕТОС
	6.ОРГАНИЗАЦИЈА РАДА ШКОЛЕ, УПРАВЉАЊЕ ЉУДСКИМ И
МАТЕРИЈАЛНИМ РЕСУРСИМА

	шк. 2026/2027. год.
	Израдити Развојни план са Дигиталним сегментом заснован на аналитици из ЈИСП-а и SELFIE извештаја.
	Планирати и водити наставу оријентисану ка исходима и развоју кључних компетенција.
	Реализовати програм припреме за завршни испит на основу анализе остварености стандарда из ЈИСП-а.
	Административно оснивање и конституисање Клуба родитеља и наставника ради заједничког планирања мера подршке.
	Спровођење законске процедуре за оснивање и регистрацију Ученичке задруге и успостављање система награђивања.
	Планирати организацију усмерену на квалитетан педагошки рад уз праћење дигиталне зрелости.

	шк. 2027/2028. год.
	Израдити планове за амбијенталну и пројектну наставу користећи ресурсе локалне заједнице.
	Имплементирати формативно оцењивање и вођење ученичких е-портфолија за самопроцену.
	Функционално планирати допунску и додатну наставу ради осигурања напретка и добробити.
	Применити систем за идентификацију ученика под ризиком од осипања и мере подршке.
	Развијати демократску културу и унапредити међуљудски односе кроз тимоградњу.
	Оснажити ПР наставника са фокусом на директни трансфер знања са обука у учионицу.

	шк. 2028/2029. год.
	Програмирати и реализовати план међупредметне сарадње и хоризонталне размене добре праксе.
	Реализовати пројектну наставу која подстиче критичко мишљење уз пуну примену ИКТ алата.
	Системски пратити постигнућа кроз дигитални сегмент и анализирати резултате националних тестирања.
	Реализација заједничких хуманитарних и еко-акција кроз рад Клуба родитеља и наставника.
	Јачати међународну сарадњу кроз eTwinning пројекте и размену примера изврсности.
	Оптимизовати употребу ИКТ-а и планирати амбијенталну наставу ван школе (музеји, природа).

	шк. 2029/2030. год.
	Формирати финалну дигиталну базу података о свим активностима у функцији доношења одлука.
	Пружити ученицима пуну аутономију у избору тема и начина промоције продуката рада.
	Вршити финалну евалуацију остварености постављених индивидуалних исхода учења.
	Пружати подршку кроз умрежавање са ресурсним центрима и спољашњом заштитном мрежом.
	Организовати „Пројектне дане“ где ученици презентују продукте настале радом Ученичке задруге.
	Евалуирати лидерско деловање и ефикасност тимова као основу за нови стратешки план.
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Акциони план развоја школе представља оперативни документ којим се конкретизују развојни циљеви установе кроз прецизно дефинисане активности, носиоце, временске оквире и мерљиве индикаторе успеха. Израђен је на основу Стандарда квалитета рада установе („Сл. гласник РС – Просветни гласник”, бр. 14/18 и 1/24) и представља инструмент за континуирано унапређивање квалитета образовно-васпитног процеса засновано на подацима.
Правни основ за израду овог плана чине:
· Закон о основама система образовања и васпитања („Сл. гласник РС”, бр. 88/17, 27/18-др. закон, 10/19, 6/20, 129/21, 92/23 и 19/25), члан 50. у вези са чланом 99.
· Закон о основном образовању и васпитању („Сл. гласник РС”, бр. 55/13, 101/17, 10/19, 27/18-др. закон, 129/21, 92/23 и 19/25), члан 26.
· Стручно упутство о изради и примени школске документације (Министарство просвете, август 2025), које инсистира на деформализацији планирања и употреби дигиталног сегмента развојног плана.
Акциони план је у потпуности усклађен са приоритетима Средњорочног плана Министарства просвете за период 2026–2028. године, фокусирајући се на достизање исхода учења, развој дигиталне зрелости (на основу СЕЛФИ извештаја) и осигуравање добробити свих актера школског живота. Саставни део овог плана чине и анекси који се доносе након сваког годишњег циклуса самовредновања појединих области квалитета.
	РАЗВОЈНИ ЦИЉ ШКОЛЕ : Савремена школа у којој се стичу јаке компетенције ученика и наставника

	АКЦИОНИ ПЛАН
	ПЛАН ЕВАЛУАЦИЈЕ

	
ОБЛАСТ КВАЛИТЕТА
	
СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	
АКТИВНОСТИ
НА ГОДИШЊЕМ НИВОУ
	
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	
ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	НАЧИН ПРАЋЕЊА
ИНДИКАТОРИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ
ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	
ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Програмирање, планирање и извештавање
	Савремени рад заснован на аналитици података (ЈИСП).
	Израдити Развојни план са обавезним Дигиталним сегментом; планирати наставу ка исходима.
	Директор, Стручни актив за развојно планирање, ПП служба.
	Август - септембар 2026. године.
	- Е-база података (ЈИСП); - усвојен Развојни план; - месечни оперативни планови.
	Школска управа, Школски одбор, Тим за обезбеђивање квалитета.
	На почетку и крају шк. 2026/2027.

	2. Настава и учење
	Иновативна настава кроз формативно оцењивање и дигиталне алате.
	Примена пројектне наставе и вођење ученичких е-портфолија; јачање међупредметних компетенција.
	Наставници, Стручна већа, Ученички парламент.
	Континуирано на дневном нивоу.
	- Припреме за час (са исходима); - продукти пројеката; - SELFIE извештај.
	Педагошки колегијум, Стручна служба, директор.
	Током целе шк. 2026/2027.

	3. Образовна постигнућа
	Висок ниво остварености исхода и усклађеност оцена са стандардима.
	Анализа резултата завршног испита кроз ЈИСП; реализација квалитетне припремне наставе.
	Предметни наставници, Тим за завршни испит.
	Октобар - јун текуће године.
	- Резултати на завршном испиту (изнад просека РС); - иницијални тестови.
	Завод за вредновање (ЗВКОВ), директор, стручна служба.
	Крај првог и другог полугодишта.

	4. Подршка ученицима
	Осигурана добробит и превенција осипања за све ученике.
	Рад Транзиционог клуба; унапређење ИОП-а (1-3) и професионална оријентација.
	Стручни сарадници, Тим за инклузију, Транзициони клуб.
	Током целе школске године.
	- Извештаји о напретку ученика; - записници савета родитеља; - е-портфолија.
	Тим за инклузију, Тим за заштиту од насиља, родитељи.
	Јануар и јун шк. 2027/2028.

	5. Етос
	Промоција успеха и изградња демократске културе.
	Успостављање система награђивања; дигитална промоција резултата на сајту и мрежама.
	Директор, Тим за етос, Ученички парламент, Савет родитеља.
	Континуирано током године.
	- Број објава о успесима; - извештај о систему награђивања; - анкете о клими.
	Школски одбор, Тим за самовредновање, локална заједница.
	Током целе шк. 2028/2029.

	6. Организација и ресурси
	Оптимална употреба ИКТ-а и излазак у заједницу кроз амбијенталну наставу.
	Коришћење ресурса локалне средине (музеји, природа); трансфер знања са обука у учионицу.
	Директор, Тим за ПР, техничко особље, локална заједница.
	Август - јун текуће године.
	- Евиденција амбијенталне наставе; - искоришћеност опреме (SELFIE).
	МПНТР, Школска управа, Тим за квалитет рада школе.
	Крај шк. 2029/2030.

	7. Мапирање и иновације
	Школа као препознатљив центар изврсности и међународне сарадње.
	Реализација међународних пројеката (eTwinning, Еразмус+) и административно оснивање те почетак рада Ученичке задруге.
	Тим за пројекте, директор, наставници, ИКТ координатор.
	Крај сваког полугодишта.
	- Извештаји о пројектима; - сертификати о дигиталној зрелости.
	Тим за самовредновање, спољашњи евалуатори, ЗВКОВ.
	Периодично до 2030. год.



У коначној изради Акционог плана учествовали су сви чланови Стручног актива за развојно планирање.
[bookmark: _bookmark19][bookmark: _Toc237948251]МЕРЕ УНАПРЕЂЕЊА ОБРАЗОВНО-ВАСПИТНОГ РАДА НА ОСНОВУ АНАЛИЗЕ РЕЗУЛТАТА НА ЗАВРШНОМ ИСПИТУ
	ОПШТИ ЦИЉ: Подизање нивоа успешности ученика на завршном испиту кроз аналитичко праћење остварености исхода и унапређење квалитета наставе и учења.
	ЕВАЛУАЦИЈА

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Унапређење образовних активности на основу дубинске анализе података.
	Свеобухватна анализа постигнућа на завршном испиту коришћењем података из ЈИСП-а и поређење са републичким просеком.
	Предметни наставници, Стручна служба, администратор ЈИСП-а.
	Август текуће шк. године.
	- Извештај са јасним смерницама за корекцију планирања; - подаци у бази школе.
	Директор, Тим за реализацију завршног испита.
	Септембар текуће шк. године.

	2. Усклађивање оцењивања са образовним стандардима и исходима.
	Анализа усклађености закључних оцена са оствареношћу стандарда на завршном испиту и планирање мера за објективизацију оцењивања.
	Предметни наставници, Стручна већа, Педагошки колегијум.
	Август - септембар.
	- Смањена диспропорција између школског успеха и резултата на испиту.
	Стручна служба, директор.
	Крај првог полугодишта.

	3. Квалитетна припрема ученика оријентисана ка исходима.
	Израда и реализација акционог плана припремне наставе који се фокусира на дефицитарне међупредметне компетенције и стандарде.
	Предметни наставници, одељенске старешине.
	Октобар - јун (континуирано).
	- Просек на завршном испиту изнад просека РС; - евиденција у есДневнику.
	Директор, Тим за обезбеђивање квалитета.
	Мај - јун текуће шк. године.

	4. Унапређење рада на основу иницијалног и дијагностичког тестирања.
	Спровођење иницијалних тестова и корекција оперативних планова ради пружања индивидуализоване подршке и формативног оцењивања.
	Предметни наставници.
	Септембар.
	- Кориговани планови наставе; - већи број ученика на допунској/додатној настави.
	Педагошки колегијум, Стручна служба.
	Крај првог квартала.

	5. Реаговање на резултате пробног завршног испита.
	Анализа резултата пробног испита и увођење хитних мера подршке за ученике који нису досегли очекиване исходе.
	Директор, наставници, родитељи, Ученички парламент.
	Април - мај.
	- План интервенције за „критичне“ области; - информисани родитељи и ученици.
	Директор, Тим за завршни испит.
	Мај текуће шк. године.


[bookmark: _bookmark20][bookmark: _Toc237948252]МЕРЕ ЗА УНАПРЕЂЕЊЕ ДОСТУПНОСТИ ОДГОВАРАЈУЋИХ ОБЛИКА ПОДРШКЕ И ПРИЛАГОЂАВАЊА И КВАЛИТЕТА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА ЗА УЧЕНИКЕ КОЈИМА ЈЕ ПОТРЕБНА ДОДАТНА ПОДРШКА
	ОПШТИ ЦИЉ: Осигуравање праведног и инклузивног образовања кроз системску идентификацију потреба, индивидуализацију наставе и јачање подршке добробити сваког ученика.
	ЕВАЛУАЦИЈА

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Системска превенција осипања и рано препознавање ризика
	Примена протокола за идентификацију ученика под ризиком од напуштања школовања и креирање индивидуалних планова заштите.
	Тим за инклузију, ПП служба, разредне старешине.
	Континуирано од септембра 2026.
	- Смањена стопа неоправданих изостанака; - евиденција у ЈИСП-у.
	Директор, Тим за инклузивно образовање.
	Јануар и јун сваке године

	2. Квалитетна подршка при преласку између циклуса (Транзиција)
	Реализација активности Транзиционог клуба ради лакше адаптације ученика 4. и 8. разреда на наредни ниво образовања.
	Педагог, психолог, Транзициони клуб, одељенске старешине.
	Март - јун текуће школске године.
	- Извештај о раду Транзиционог клуба; - анкете задовољства ученика.
	Педагошки колегијум, Стручна служба.
	Крај наставне године

	3. Индивидуализација наставе и достизање исхода (ИОП 1-3)
	Израда и евалуација ИОП-а (1–3) оријентисаних ка мерљивим исходима, уз коришћење асистивне технологије из Ресурсних центара.
	Предметни наставници, Тим за инклузију, родитељи.
	Септембар (израда), тромесечно (ревизија).
	- Проценат ученика који достижу индивидуалне исходе; - припреме за час са диференцијацијом.
	Директор, Тим за самовредновање, Школска управа.
	Новембар, јануар, април, јун

	4. Оснаживање родитеља и међусекторска сарадња
	Активно укључивање Клуба родитеља и наставника у планирање мера подршке и сарадња са Интерресорном комисијом (ИК).
	Директор, Тим за инклузију, Савет родитеља.
	Током целе године.
	- Записници са састанака са родитељима; - број реализованих препорука ИК.
	Тим за обезбеђивање квалитета, Школски одбор.
	Крај полугодишта

	5. Подршка талентованим ученицима (ИОП-3)
	Системско препознавање и мотивисање ученика са изузетним способностима кроз обогаћивање програма и пројектну наставу.
	Предметни наставници, стручна већа.
	Континуирано.
	- Број ученика обухваћених ИОП-3; - награде на такмичењима и продукти пројеката.
	Стручна служба, Педагошки колегијум.
	Крај школске године


[bookmark: _bookmark21][bookmark: _Toc237948253]МЕРЕ ПРЕВЕНЦИЈЕ НАСИЉА И ПОВЕЋАЊА САРАДЊЕ МЕЂУ УЧЕНИЦИМА, НАСТАВНИЦИМА И РОДИТЕЉИМА
	ОПШТИ ЦИЉ: Изградња сигурног и подстицајног окружења које негује добробит, нулту толеранцију на насиље и активну партиципацију родитеља и ученика.
	ЕВАЛУАЦИЈА

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Унапређење система заштите и дигиталне безбедности.
	Спровођење програма заштите уз пуну примену платформе „Чувам те” и едукацију о безбедности на интернету.
	Тим за заштиту од насиља, наставник информатике, родитељи.
	Септембар 2026. и континуирано.
	- Евиденција у систему „Чувам те”; - обучени сви актери за дигиталну безбедност.
	Директор, Тим за заштиту од насиља.
	Крај сваког полугодишта.

	2. Развијање међуљудских односа и демократске културе.
	Организовање заједничких радионица (пројекти, еко-акције, базари) у којима учествују наставници, ученици и родитељи ради јачања припадности.
	Стручна служба, Клуб родитеља и наставника, Ученички парламент.
	Током целе шк. 2026/2027. године.
	- Извештаји са заједничких акција; - подигнута оцена за сарадњу на самовредновању.
	Директор, Тим за самовредновање.
	Јун 2027. године.

	3. Оснаживање вршњачке подршке и медијације.
	Реализација обука за Вршњачки тим и Транзициони клуб са фокусом на емпатију и мирно решавање конфликата.
	Педагог, психолог, координатор Ученичког парламента.
	Континуирано током године.
	- Број реализованих вршњачких медијација; - продукти рада Вршњачког тима.
	Директор, Стручна служба.
	Крај шк. године.

	4. Системско праћење добробити и климе.
	Редовно анкетирање свих актера о безбедности и добробити кроз аналитику ЈИСП-а и есДневника.
	Тим за самовредновање, администратор ЈИСП-а.
	Квартално током циклуса.
	- Аналитички извештаји о школској клими; - смањен број дисциплинских поступака.
	Тим за обезбеђивање квалитета, Школски одбор.
	Јануар и јун сваке године.

	5. Јачање васпитне функције и етоса.
	Увођење Правилника о награђивању и дигитална промоција позитивних примера понашања на мрежама школе.
	Директор, Тим за маркетинг, педагошки колегијум, Савет родитеља.
	Током шк. 2027/2028. године.
	- Усвојен Правилник; - број објава о успесима ученика на сајту/мрежама.
	Школски одбор, директор.
	Крај шк. 2027/2028. године.

	
	Организовање програма превенције од насиља у виду припреме
радионица
	Тим за заштиту ученика од
насиља
	У току текуће школске године
	Смањен број насилног
понашања међу ученицима; смањен број
дисциплинских поступака
	Стручна служба; извештаји и записници
	Крај текуће шк. године

	
	Обележавање Дана толеранције - радионице Вршњачког тима ради развијања солидарности и емпатије код ученика
	Тим за заштиту ученика од
насиља;
Вршњачки тим
	16. новембар – Дан толеранције
	Учешће ученика у обележавању Дана
толеранције; разумевање потребе ученика за солидарношћу и
толеранцијом
	Директор школе; Тим за заштиту ученика;
презентација прослеђена ученицима
	Крај првог
полугодишта
текуће шк. године

	
	Стручно усавршавање запослених из области
ненасилне комуникације и конструктивног решавања конфликата организовањем
семинара
	Директор школе и Тим за стручно
усавршавање
	На основу Годишњег плана рада школе
	Обученост наставника за
ненасилну комуникацију и решавање проблема
	Директор школе; извештаји са семинара: извештај Тима за стручно усавршавање
	Крај текуће шк. године

	2. Побољшање активности дежурних
наставника
	Упознавање наставника о обавезама и одговорностима
дежурних наставника
	Тим за заштиту ученика од
насиља
	Август текуће шк. године
	Повезивање обавеза и одговорности наставника
	Директор школе; записник са седнице Наставничког већа
	Септембар текуће шк. године

	
	Појачано дежурство наставника
	Наставници
	2026–2030.
	Смањен број нежељених
ситуација на одморима и у слободно време
	Директор школе;
	Полугодиште и крај шк. године

	
	Побољшање плана дежурства наставника
	Координатор за распоред
	Почетак године
	Појачано дежурство наставника
	Директор школе; непосредан увид: књига дежурства
	Полугодиште и крај школске године

	3. Формирање вршњачких тимова и едукација
	Одељенске старешине
8.разреда предлажу представнике за
Вршњачки тим
	Одељенске старешине
	Септембар текуће школске године
	Формиран вршњачки тим
	Директор школе, Стручна служба. Одељенске старешине
	Септембар текуће шк. године

	
	Организовање семинара и радионица за ученике чланове вршњачких тимова, наставнике и
стручне сараднике
	Стручна служба
	Током текуће школске године
	Број присутних полазника семинара и радионица
	Директор школе, Стручна служба; извештаји са семинара и радионица
	Крај текуће шк. године

	
	Израда плана
организације вршњачке медијације
	Тим за заштиту ученика од
насиља
	Септембар текуће школске године
	Вршњачка медијација се спроводи по плану и
програму
	Директор школе; План рада Вршњачког тима
	Крај првог и другог полугодишта
текуће шк. године

	4. Праћење и анализа случајева непримереног
понашања
	Снимање и анализа стања безбедности у установи
	Тим за заштиту ученика од
насиља
	Током првог
полугодишта текуће школске године
	Постојање анализе безбедности
	Директор школе и Стручни актив за развојно
планирање; анализа
безбедности
	Крај полугодишта текуће шк. године

	
	Допуна и ревизија
Програма превентивних и интервентних активности у складу са
нивоима ризика
	Тим за заштиту ученика од
насиља
	Септембар текуће школске године
	Сачињен програм
интервентних активности
	Директор школе; Програм превентивних и
интервентних активности
	Крај првог
полугодишта
текуће шк. године

	
	Сачињавање плана сарадње са породицом, локалном заједницом и појединачним
институцијама ради успостављања
спољашње заштитне
мреже
	Тима за заштиту ученика од
насиља
	Септембар текуће школске године
	Постојање плана сарадње
	Директор школе; план сарадње, извештај Тима за заштиту ученика од насиља
	Крај првог
полугодишта
текуће шк. године


[bookmark: _bookmark22][bookmark: _Toc237948254]МЕРЕ ПРЕВЕНЦИЈЕ ОСИПАЊА УЧЕНИКА
Осипање се односи на децу која напуштају школовање, а нису завршила школску годину коју су започела, односно нису стекла право на издавање сведочанства о завршеном разреду у основној школи и на децу која су завршила основну школу, али нису уписала средњу школу (не настављају школовање). Израдом и спровођењем овог програма школа примењује законске одредбе које се тичу спречавања осипања ученика (Закон о основама система образовања и васпитања, Закон о основном образовању и васпитању,). Школа утврђује постојање индивидуалних, породичних, школских и системских фактора који утичу на осипање у образовању и постојећих мера превенције. Сви запослени у школи ће настојати да унапреде квалитет наставе зато што је квалитетна настава прилагођена сваком ученику један од најважнијих чинилаца успешног спречавања осипања јер спречава школски неуспех који је често окидач за превремено напуштање школе. Квалитет наставе ће се унапређивати кроз побољшање индивидуализације и диференцијације наставе.
	ЦИЉНА ГРУПА
	АКТИВНОСТИ

	РОДИТЕЉИ
	Подршка ученика у повезивању својих родитеља и родитеља деце под ризиком од осипања ради информисања, рада на самопоуздању и осећању припадности;
Информисање родитеља о важности образовања;
Упознавање родитеља са могућношћу повратка деце у школу;
Помоћ родитељима у прикупљању средстава за одлазак деце на екскурзију и излете;
Подршка у укључивању родитеља у живот и рад школе кроз волонтирање и ваннаставне активности и јачање осећања припадности школи и локалној заједници;
Укључивање родитеља деце под ризиком од осипања у Савет родитеља и начин функционисања Школског одбора;
Едукација родитеља деце из депривираних средина о значају образовања за добробит детета;
Едукација родитеља о праву и начину за остваривање социјалне помоћи, дечијег додатка и бесплатних уџбеника;
Учешће родитеља деце под ризиком од осипања на заједничким приредбама, манифестацијама и активностима школе;
Успостављање механизма успешне комуникације са родитељима деце која су под ризиком од осипања.

	ВРШЊАЦИ
	Укључивање ученика у осмишљавање спортских активности, плана екскурзија, такмичења..,
Чланови вршњачког тима пружају подршку ученицима под ризиком од осипања ( помоћ при изради домаћих задатака, помоћ у социјализацији, помоћ у укључивању у различите активности на нивоу школе ).
Ангажовање чланова Транзиционог клуба у ситуацијама када ученици под ризиком од осипања треба да пређу у старије разреде где би чланови у року од неколико дана припремали ученике под ризиком о томе шта их чега од нових предмета, какав је систем оцењивања, какве им се могућности отварају.
Учешће ученика у промоцији сарадничког, групног приступа како би се охрабрило просоцијално понашање и повећао ниво сарадничког понашања који се заснива на поверењу.
Заједно са ученицима организовати радионице на којима се ради на разумевању осећања других и на тај начин радити на развоју емпатије.

	НАСТАВНИЦИ
	Јачање наставничких капацитета за спровођење индивидуализоване и диференциране наставе.
Јачање капацитета наставника за давање позитивне повратне информације родитељима како би се јачало самопоштовање родитеља и његово поверење у школу, и како би се смањивало осећање неадекватности.
Сензибилисање  наставника и обучавање о утицају депривиране средине на постигнућа као и на ризике од осипања ( кроз обуке, радионице ).
Обучавање наставника како да спрече дискриминаторско понашање друге деце и како да предупреде потенцијално насиље.
Јачање увида у наставничку одговорност за проблем осипања.
Обезбеђивање позитивне повратне информације за децу из депривираних средина од стране наставника како би се јачало њихово самопоштовање и самопоуздање.


[bookmark: _bookmark23][bookmark: _Toc237948255]ДРУГЕ МЕРЕ ЗА ДОСТИЗАЊЕ ЦИЉЕВА ОБРАЗОВАЊА И ВАСПИТАЊА КОЈИ ПРЕВАЗИЛАЗЕ САДРЖАЈ ПОЈЕДИНИХ НАСТАВНИХ ПРЕДМЕТА
Ове мере усмерене су на холистички развој личности ученика кроз јачање општих међупредметних компетенција, неговање позитивних људских вредности и развој дигиталне безбедносне културе. Тим за културну и јавну делатност, у сарадњи са Стручном службом, координира активностима које повезују наставне садржаје са стварним контекстом локалне и шире заједнице. Посебан акценат ставља се на амбијенталну наставу и посете институцијама културе и науке, како би се превазишла уочена пасивност и ниска оцена ученика у овом сегменту. Кроз системску подршку и иновативне пројекте, школа тежи да постане центар васпитно-образовне изузетности и демократске културе.
	ОПШТИ ЦИЉ: Системско развијање компетенција за целоживотно учење, одговорно грађанство и здраве стилове живота кроз међупредметно повезивање и сарадњу са заједницом.
	ЕВАЛУАЦИЈА

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Унапређење подршке талентованим ученицима.
	Израда и реализација ИОП-а 3 за ученике са изузетним способностима, уз подршку ресурсних центара и модел-установа.
	Предметни наставници, Тим за инклузију, директор.
	Прво полугодиште текуће године.
	- Број ученика са ИОП-3; - награде на међународним конкурсима и такмичењима.
	Директор, Стручна служба.
	Јануар и јун сваке године.

	2. Лични и социјални развој кроз ваннаставне активности.
	Организација „Календара амбијенталне наставе“ – редовне посете музејима, научним центрима и позориштима ради стицања функционалног знања.
	Тим за културну и јавну делатност, одељенске старешине.
	Континуирано током шк. године.
	- Најмање две ваншколске посете по разреду по полугодишту; - е-портфолија ученика.
	Тим за самовредновање, родитељи.
	Крај сваког полугодишта.

	3. Промоција здравих стилова живота и еколошке свести.
	Реализација пројеката „Зелени часови“ и радионица о менталном здрављу, добробити и заштити животне средине.
	Тим за добробит, одељенске старешине, Клуб родитеља.
	Током целе шк. године.
	- Извештаји са реализованих еко-акција; - записници са ЧОС-а о теми добробити.
	Директор, Тим за добробит.
	Јун текуће шк. године.

	4. Развијање међупредметних и предузетничких компетенција.
	Организација „Пројектних дана“ где ученици самостално бирају теме и креирају продукте кроз Ученичку задругу.
	Координатор Ученичке задруге, Ученички парламент.
	Март (Пројектни дан) и континуирано.
	- Продукти рада задруге; - извештај УП о иницираним пројектима.
	Тим за професионални развој, Педагошки колегијум.
	Мај текуће шк. године.

	5. Јачање каријерног вођења и саветовања (КВиС).
	Примена програма КВиС уз укључивање родитеља као промотера занимања и коришћење дигиталних алата за професионалну оријентацију.
	Педагог, психолог, родитељи, наставници.
	Током целе шк. године.
	- Усвојен План КВиС; - број реализованих радионица „Како се учи“.
	Стручна служба, директор.
	Крај наставне године.


Праћење и вредновање реализације мера:
Евалуација ових мера вршиће се континуирано путем електронске базе података школе и анализе података унетих у ЈИСП. Као примарни доказ остварености користиће се ученичка е-портфолија, продукти пројектне наставе и извештаји Тима за културну и јавну делатност који се подносе Наставничком већу два пута годишње.
Посебна пажња биће посвећена повратној информацији ученика и родитеља путем анкета задовољства, чиме се осигурава транспарентност и демократичност процеса. Сви реализовани примери добре праксе биће јавно промовисани на званичном сајту и друштвеним мрежама школе, у складу са високим дигиталним капацитетима установе потврђеним кроз SELFIE извештај. Сваки годишњи анекс развојног плана садржаће корективне мере за наредни период на основу ових евалуационих података.
План и програм изборних програма и слободних наставних активности по разредима се реализује по правилницима (Службени Гласник  РС-Просветни Гласник) наведеним у тачки 2. Школског програма.
У анкети се ученицима нуди листа изборних предмета и слободних наставних активности, ваннаставних  датих у табели.

	ИЗБОРНИ ПРЕДМЕТИ
	РАЗРЕД

	Верска настава
	I-VIII

	Грађанско васпитање
	I-VIII

	СЛОБОДНЕ НАСТАВНЕ АКТИВНОСТИ
	

	Медијска писменост
	5-6.

	Музиком кроз живот
	5.-6.

	Вредности и врлине као животни компас I
	5.-6.

	Драмска уметност
	5.-6.

	Животне вештине
	5.-6.

	Вежбањем до здравља
	5.-6.

	Шах – више од игре
	5.-6.

	Боравак у природи и планинарење I
	5.-6.

	Цртање, вајање и сликање
	5.-6.

	Чувари природе
	5.-6.

	Сачувајмо нашу планету
	5.-6.

	Домаћинство
	7-8.

	Моја животна средина
	7-8.

	Олимпијске вредности II
	7-8.

	Драмска уметност
	7-8.

	Вредности и врлине као животни компас II
	7-8.

	Уметност
	7-8.

	Како видим себе и друге – интеркултурално учење
	7-8.

	Безбедно у саобраћају
	7-8.

	Боравак у природи и планинарење II
	7-8.

	Предузетништво
	7-8.

	Филозофија са децом
	7-8.


Програм ваннаставних активности / секција
Ученици од 1. до 8. разреда ће кроз друштвене, техничке, хуманитарне, спортске и културне активности имати прилике да проналазе и развијају своје способности и таленте у области спорта, уметности и језика. Активности ће се организовати једном недељно у оквиру одељења или кумулативно на месечном нивоу. Реализатори свих активности су одељенске старешине и предметни наставници. По потреби се укључују и остали стручни сарадници, родитељи, стручњаци различитих профила). Садржај секција је прилагођен интересовању и способностима ученика, са настојањем да се активирају сви чланови одељенске заједнице.
Отворене су могућности организовања и спровођења заједничких активности на нивоу разреда (нпр. хуманитарне активности, организовање фер плеј утакмица и сл.). Ученици од 5. до 8. разреда ће бирати секцију према свом интересовању. Време одржавања секције биће одређено распоредом часова.

	ВАННАСТАВНЕ АКТИВНОСТИ/ СЕКЦИЈЕ
	РАЗРЕД
	АКТИВНОСТ
	БРОЈ ЧАСОВА ГОДИШЊЕ

	Драмска секција
	5–8.
	Неговање говорне и сценске културе, јавни наступи и драмско стваралаштво.
	36

	Еколошка секција
	1–8.
	Пројекти заштите животне средине, „Зелени часови“ и уређење школског дворишта.
	36

	Историјска секција
	5–8.
	Истраживање локалне историје, посете музејима и обележавање историјских датума.
	36

	Ликовна секција
	1–8.
	Примена различитих техника визуелног изражавања и естетско уређење школе.
	36

	Литерарна секција
	5–8.
	Подстицање читалачких навика и креативног писања; учешће на конкурсима.
	36

	Математичка секција
	5–8.
	Решавање логичких задатака и припрема за такмичења из математике.
	36

	Млади географи
	5–8.
	Проучавање географских одлика и теренски рад кроз амбијенталну наставу.
	36

	Новинарска секција
	5–8.
	Израда школског билтена, вођење интервјуа и дигитална промоција успеха школе.
	36

	Програмирање
	5–8.
	Овладавање алгоритмима и језицима за програмирање уз примену ИКТ алата.
	36

	Рецитаторска секција
	1–8.
	Вежбање дикције, акцентуације и јавног наступа кроз поезију.
	36

	Саобраћајна секција
	1–8.
	Едукација о безбедности у саобраћају у сарадњи са МУП-ом и Агенцијом за безбедност.
	36

	Секција енглеског језика
	1–8.
	Додатно усавршавање језика кроз eTwinning и међународне пројекте.
	36

	Секција немачког језика
	5–8.
	Изучавање немачког језика и културе кроз креативне радионице.
	36

	Спортска секција
	1–8.
	Развој моторике, тимског духа и фер-плеја кроз различите спортове.
	36

	Фолклорна секција
	1–8.
	Очување традиције, народних игара и културног наслеђа свог краја.
	36

	Хор
	1–8.
	Неговање заједничког певања и наступање на школским приредбама.
	36

	Оркестар
	1-8.
	Неговање колективног извођења инструменталних композиција различитих епоха и жанрова; развијање слуха, ритма и тимског духа кроз припрему јавних наступа за школске приредбе и манифестације.
	36

	Шах
	1–8.
	Развој стратешког мишљења, концентрације и стрпљења кроз партије шаха.
	36

	СТЕМ (STEM) секција
	5–8.
	Интеграција науке, технологије, инжењерства и математике кроз истраживачке пројекте.
	36

	СТЕАМ (STEAM) клуб
	5–8.
	Проширивање СТЕМ концепта уметничким изразом (Arts) ради подстицања креативности.
	36


Програм рада ученичких организација
	ВАННАСТАВНЕ АКТИВНОСТИ/ СЕКЦИЈЕ
	РАЗРЕД
	АКТИВНОСТ

	УЧЕНИЧКИ ПАРЛАМЕНТ
	7. и 8.
	Ученички парламент је независна, нестраначка и невладина организација ученика наше школе, чији су основни задаци:
развијање демократских односа, остваривање и заштита права ученика и развијање сарадње са другим, сличним организацијама у земљи и иностранству.

	ДЕЧИЈИ САВЕЗ
	1. и 8.
	Дечји савез је организација у којој деца остварују своје потребе за дружењем, игром, стваралаштвом и забавом. Прва недеља октобра се званично обележава као Дечја недеља, када ученици првог разреда добијају добродошлице и упознају се са Букваром права. Дечји савез свој рад заснива на поштовању Конвенције УН о правима детета.

	ПОДМЛАДАК ЦРВЕНОГ КРСТА
	1. и 8.
	Област рада Подмладак и омладина Црвеног крста Србије има за циљ да уграђивањем принципа хуманости и модела понашања који из њега произилазе у систем вредности код деце и младих у процесу одрастања обезбеди довољне волонтерске ресурсе
Црвеног крста Србије за адекватан одговор на потребе грађана који су угрожени социјалним, здравственим и економским чиниоцима.

	ЕДУКАТИВНИ КЛУБ
	1. и 8.
	Развој и промоција хуманих и просоцијалних вредности код ученика кроз еколошке акције, излете и сарадњу са другим школама и установама

	ВРШЊАЧКИ ТИМ
	8.
	Циљ постојања Вршњачког тима јесте промоција вредности: толеранција, једнакост, заједништво, сарадња. Да би то могли да промовишу чланови Вршњачког тима кроз едукативне радионице и сарадњу са педагошко – психолошком службом школе треба да стекну вештине и знања која ће им помоћи да организују школске акције, да негују и развијају атмосферу подршке и узајамног оснаживања међу вршњацима који су изложени насиљу, да промовишу и заговарају права оних који су изложени насиљу, а такође и да у „кризним ситуацијама” у погледу насиља мотивишу остале ђаке да се укључе у спречавање насиља.

	ТРАНЗИЦИОНИ КЛУБ
	5-7.
	Основна идеја овог клуба је да старији ученици пренесу млађим ученицима основне информације и властита искуства о наставницима разредне наставе, наставницима предметне наставе, као и о новим предметима које добијају у новој школској години.

	ЕКОЛОШКИ КЛУБ
	1-8.
	Одражава практичан приступ извиђачком васпитању, у којем појединац кроз различите прилике за стицање искустава учи пратећи сопствена интересовања и суочавајући се са изазовима свакодневног живота. Истовремено, извиђаштво пружа младима подршку у развоју свих димензија личности, омогућавајући им да из стечених искустава издвоје и усвоје оно што је за њих лично значајно и вредно.
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АКТИВНОСТИ
	
ЕВАЛУАЦИЈА

	

ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	

ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	
ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ /ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	
ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	
ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Рана дијагностика и индивидуализација: Спровођење иницијалних тестова ради праћења остварености исхода и планирања подршке.
	Предметни наставници.
	Септембар текуће шк. године.
	Кориговани оперативни планови; идентификовани ученици за допунску наставу.
	Педагошки колегијум, Директор.
	Квантитативна и квалитативна анализа успеха.
	Крај септембра.

	Формирање Тима за завршни испит и доношење Годишњег плана рада тима.
	Директор.
	Октобар текуће шк. године.
	Донето Решење о именовању чланова тима; прецизно дефинисана задужења и усвојен План рада тима за текућу годину.
	Школски одбор, Директор.
	Увид у Решење о формирању тима и Записник са конститутивне седнице.
	Крај октобра.

	Анализа резултата: Дубинска анализа постигнућа на претходним завршним испитима коришћењем података из ЈИСП-а и есДневника.
	Предметни наставници, Стручна служба, Директор.
	Август/Септембар текуће године.
	Извештај са мерама за корекцију планирања наставе у 8. разреду; увид у резултате школе у односу на просек РС.
	Директор школе, Координатор Тима за реализацију завршног испита.
	Аналитички извештаји актива и база података.
	Октобар текуће шк. године.

	Формативно оцењивање: Примена оцењивања у функцији учења ради пружања сталне повратне информације ученицима о њиховим слабим тачкама пред испит.
	Предметни наставници 8. разреда.
	Континуирано (септембар – јун).
	Повећана мотивисаност ученика; јасно дефинисани индивидуални циљеви учења за сваког ученика.
	Педагошки колегијум, Стручна служба.
	Квалитативне белешке у есДневнику; ученичка е-портфолија.
	Крај сваког квартала.

	ИОП подршка: Израда и реализација прилагођене припреме за ученике по ИОП-у (1–3), заснована на индивидуалним исходима и асистивној технологији.
	Тим за инклузију, предметни наставници, родитељи.
	Током целе школске године.
	Ученици којима је потребна подршка остварују своје прилагођене исходе на завршном испиту.
	Тим за инклузивно образовање, Директор.
	Извештаји о напретку у ЈИСП-у; ИОП документација.
	Јануар и јун текуће шк. године.

	Професионална оријентација и психолошка припрема: Радионице за каријерно вођење и превазилажење испитне анксиозности.
	Педагог, Психолог, Тим за проф. оријентацију.
	Друго полугодиште (фебруар – мај).
	Ученици су мотивисани, са смањеним нивоом стреса; јасно одабране жеље за упис.
	Стручни сарадници, Директор.
	Извештај о раду Тима за КВиС; анкете интересовања.
	Март и мај текуће шк. године.

	Комуникација са родитељима: Редовно информисање о динамици припреме, резултатима проба и укључивање родитеља у подршку детету код куће.
	Одељенске старешине 8. разреда, Стручна служба.
	Септембар, децембар, март и мај шк. године.
	Родитељи су партнерски укључени у процес; боља сарадња и информисаност о начину полагања.
	Савет родитеља, Тим за обезбеђивање квалитета.
	Записници са родитељских састанака; евиденција контаката у есДневнику.
	Крај полугодишта и мај месец.

	Пробни завршни испит: Реализација симулације испита са фокусом на дијагностику нивоа остварености стандарда пред прави испит.
	Тим за завршни испит, Директор, наставници.
	Март – Април текуће шк. године.
	Аналитички извештај о резултатима пробе; доношење мера за унапређење у критичним областима.
	Комисија за завршни испит, Педагошки колегијум.
	Урађена анализа пробног испита и кориговани планови припреме.
	Непосредно након пробног испита.

	Интензивна припремна настава: Реализација обавезне припреме 10 дана пре испита.
	Предметни наставници 8. разреда.
	Јун (непосредно пред испит).
	Висок степен остварености образовних стандарда; реализован фонд часова према законској обавези.
	Директор школе, Стручна служба.
	Евиденција присутних ученика у есДневнику.
	Након завршетка припремне наставе.
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	АКТИВНОСТИ
	ЕВАЛУАЦИЈА

	

ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	

НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	
ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	
ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ /ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	
ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	
ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Системско јачање Тима за пројекте: Проширивање тима ИКТ координатором и наставницима страних језика ради лакше међународне апликације.
	Наставничко веће, Директор.
	Септембар 2026.
	Именовани нови чланови; јасно дефинисана задужења у оквиру Тима.
	Директор школе.
	Записник Наставничког већа.
	Септембар текуће шк. године.

	Умрежавање кроз eTwinning: Регистрација школе и обука наставника за вођење онлајн пројеката са европским партнерима.
	Тим за пројекте, ИКТ координатор.
	Током целе шк. 2026/2027.
	Најмање 3 реализована eTwinning пројекта; сертификати о учешћу.
	Педагошки колегијум, Стручна служба.
	Извештај Тима за пројекте; е-портфолија наставника.
	Крај сваког полугодишта.

	Аплицирање за Erasmus+ грантове: Писање и подношење пројеката мобилности наставника (КА1) и стратешких партнерстава (КА2).
	Тим за пројекте, Директор, Фондација Темпус.
	Континуирано према конкурсним роковима.
	Податке о броју апликација; одобрени пројекти који доносе материјалну и професионалну добит.
	Директор, Тим за самовредновање.
	Аналитички извештај Тима за пројекте.
	Мај/јун текуће шк. године.

	Дигитална промоција пројектних резултата: Објављивање успеха и продуката рада на сајту и Инстаграм страници школе ради веће информисаности родитеља.
	Тим за маркетинг, администратор сајта.
	Месечно током целог циклуса.
	Повећан број прегледа; позитивне реакције родитеља на анкетама.
	Савет родитеља, Директор.
	Увид у садржај сајта и друштвених мрежа.
	Јануар и јун сваке године.

	Обука за писање пројеката: Похађање специјализованих семинара за припрему предлога пројеката према ЕУ стандардима.
	Наставници, Стручни сарадници.
	Прво полугодиште сваке шк. године.
	Најмање 50% наставника обучено за припрему логичке матрице пројекта.
	Директор школе, Стручни актив за ПР.
	База података о стручном усавршавању.
	Крај првог полугодишта.

	Интеграција пројеката у „Пројектне дане“: Организација школских манифестација где ученици презентују продукте из националних и међународних пројеката.
	Ученички парламент, Координатор за етос.
	Март/Април сваке године.
	Видљиви продукти рада (панои, апликације, базари); учешће родитеља у евалуацији.
	Школски одбор, Ученички парламент.
	Извештаји са манифестација; фотографије.
	Март текуће шк. године.


[bookmark: _bookmark26][bookmark: _Toc237948258]ПЛАН СТРУЧНОГ УСАВРШАВАЊА НАСТАВНИКА, СТРУЧНИХ САРАДНИКА И ДИРЕКТОРА
	АКТИВНОСТИ
	ЕВАЛУАЦИЈА

	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Анализа потреба и израда Плана: Креирање годишњег плана ПР на основу аналитике успеха из ЈИСП-а, SELFIE извештаја и личних планова наставника.
	Директор, Тим за ПР, Педагошки колегијум.
	Август/Септембар сваке године.
	План усклађен са приоритетима министарства и слабим тачкама школе; јасни приоритети обука.
	Школски одбор, Директор.
	Усвојен План стручног усавршавања; записник ШО.
	Септембар текуће шк. године.

	Јачање дигиталних компетенција: Обуке за примену иновативних педагошких приступа уз ИКТ, заснованих на „Наставнику за дигитално доба“.
	ИКТ координатор, сви наставници.
	Континуирано током циклуса.
	Подигнута оцена дигиталне стратегије на СЕЛФИ-ју; примена нових алата на часовима.
	Директор, Тим за развој дигиталне стратегије.
	SELFIE сертификат; увид у дневне припреме са дигиталним сегментом.
	Крај сваког полугодишта.

	Хоризонтално учење и размена: Организација интерних обука, угледних часова и радионица за изградњу тима ради трансфера знања међу колегама.
	Стручна већа, Стручни сарадници.
	Једном месечно током шк. године.
	Најмање 25% наставника примењује овај модел; већа колегијалност и видљивији трансфер знања.
	Директор, Педагошки колегијум.
	Евиденција о хоризонталном учењу; извештаји са угледних часова.
	Крај првог и другог полугодишта.

	ПР директора и секретара: Похађање обука за лиценце, обука за ЈИСП и управљање подацима у образовању.
	Директор, Секретар.
	Током целе године према каталогу.
	Директор поседује лиценцу; ефикасно коришћење ЈИСП-а за доношење одлука.
	Школски одбор, Просветни саветник.
	Извештај о раду директора (2 пута годишње).
	Јун текуће шк. године.

	Менторство и увођење у посао: Подршка приправницима за стицање лиценце кроз обучене менторе и праћење портфолија.
	Искусни наставници (ментори), Приправници.
	Током периода приправништва.
	Успешно положени испити за лиценцу; вођење квалитетних е-портфолија.
	Стручна служба, директор.
	Извештаји ментора; решења о лиценцама.
	Након годину дана рада.

	Израда личних планова стручног усавршавања за текућу шк. годину
унутар и ван установе
	Наставници, стручни сарадници, директор
	Август текуће школске године
	Постојање личних планова
	Директор школе, педагог
	Извештаји наставника, стручних сарадника и директора
	Септембар текуће школске године

	Израда предлога годишњег плана
стручног усавршавања са семинарима и стручним скуповима који имају приоритет на основу плана стручних усавршавања и
предвиђених
финансијских средстава
	Тим за стручно
усавршавање, стручна служба и директор
	Септембар текуће школске године
	Годишњи план стручног усавршавања
(ван установе) на нивоу установе
	Директор школе, педагог
	Извештај Тима за стручно усавршавање
	Крај октобра текуће шк. године

	Израда плана стручног усавршавања унутар
установе ангажовањем
сопствених ресурса
	Тим за стручно
усавршавање, стручна служба и директор
	Септембар текуће шк. године
	Годишњи план стручног усавршавања
на нивоу установе
	Директор школе, педагог
	Извештај Тима за стручно усавршавање
	Крај октобра текуће шк. године
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	ИНОВАТИВНЕ МЕТОДЕ НАСТАВЕ И УЧЕЊА

	· Пројектна настава са међупредметним повезивањем.
· Формативно оцењивање у функцији учења (дигитално подржано).
· Амбијентална настава (учење ван учионице у институцијама културе и науке).
· Хибридни модели учења уз коришћење репозиторијума отворених образовних ресурса.
· Диференцирана настава прилагођена индивидуалном темпу напредовања.




	АКТИВНОСТИ
	ЕВАЛУАЦИЈА

	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ
РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
ОСТВАРЕЊА
	ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Системско формативно оцењивање: Увођење обавезних квалитативних белешки у есДневник и вођење ученичких е-портфолија за самопроцену.
	Наставници, Стручни сарадници.
	Континуирано од септембра 2026.
	Ученицима су јасни критеријуми; напредак је видљив кроз повратне информације.
	Педагог, Директор.
	Увид у есДневник; анкете ученика о праведности оцењивања.
	Крај сваког квартала.

	Реализација „Пројектних дана“: Организација међупредметних пројеката које бира Ученички парламент, са фокусом на функционално знање.
	Стручна већа, Ученички парламент.
	Два пута годишње (децембар/мај).
	Најмање 80% наставника примењује пројектни модел; јавна презентација продуката.
	Тим за развој међупредметних компетенција.
	Портфолио пројеката; извештај Ученичког парламента.
	Након реализације пројекта.

	Интеграција амбијенталне наставе: Израда календара посета музејима, научним центрима и природи ради превазилажења пасивности у учењу.
	Одељенске старешине, Стручна већа.
	Свако полугодиште (најмање 3 активности).
	Подигнута оцена ученика за овај индикатор са 2,09 на изнад 3,00.
	Директор, Тим за самовредновање.
	Евиденција амбијенталне наставе; продукти рада са терена.
	Јун текуће шк. године.

	Хоризонтално учење „Наставник за дигитално доба“: Организација интерних радионица за трансфер знања о новим ИКТ алатима за наставу.
	ИКТ координатор, наставници.
	Једном месечно током циклуса.
	Повећан број часова са активним учешћем ученика кроз ИКТ; SELFIE сертификат.
	Директор, Педагошки колегијум.
	Извештаји са угледних часова; база дигиталних припрема.
	Крај првог и другог полугодишта.

	Диференцијација и ИОП-3: Креирање обогаћених програма за талентоване ученике уз примену истраживачког учења и менторства.
	Предметни наставници, Тим за инклузију.
	Континуирано током шк. године.
	Број ученика који достижу напредни ниво стандарда; учешће на међународним пројектима.
	Стручна служба, директор.
	База података о талентованим ученицима; извештаји о напретку.
	Мај/јун сваке године.
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	АКТИВНОСТИ
	ЕВАЛУАЦИЈА

	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНOСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Стручна подршка и менторски рад са кандидатима за стицање виших звања.
	Директор, Тим за професионални развој (ПР), наставници који већ имају звања, Стручна служба.
	Континуирано током четворогодишњег циклуса (2026–2030).
	Најмање пет наставника/стручних сарадника је стекло више звање (педагошки саветник или више) до краја развојног циклуса.
	Директор, Школски одбор.
	Записник са Наставничког већа.
	Јун сваке школске године.

	Вођење и вредновање е-портфолија: Формирање и редовно ажурирање мапа професионалног развоја као основе за напредовање, према захтевима Упутства из 2025.
	Сви наставници и стручни сарадници.
	Континуирано (август - јун).
	Потпуна слика о ПР-у; портфолија садрже личне планове и самопроцену рада.
	Директор, Стручни актив за ПР.
	Дигитална портфолија запослених.
	Крај сваког полугодишта.

	Дисеминација (преношење знања које је стечено путем пројеката или семинара) и хоризонтално учење: Организација угледних часова наставника са звањем ради трансфера знања и мотивисања осталих колега.
	Наставници са звањем, Педагошки колегијум.
	На месечном нивоу током циклуса.
	Повећан број наставника заинтересованих за иновације и напредовање.
	Директор, Педагошки колегијум.
	Извештаји са угледних часова; извештај Тима за ПР.
	Јун текуће шк. године.

	Праћење кроз ЈИСП: Ажурирање података о стеченим вишим звањима и лиценцама у државној бази података.
	Директор, Секретар школе.
	Континуирано по стицању звања.
	Тачна и поуздана евиденција на нивоу система; већи број запослених у вишим звањима.
	Школски одбор, Школска управа.
	ЈИСП база података; решења о звањима.
	Јун сваке године.

	Вредновање ефеката напредовања: Анализа утицаја стечених звања на напредак ученика кроз опсервацију часова.
	Директор, Педагог, Психолог.
	Друго полугодиште.
	Повећан ниво остварености исхода; видљив трансфер знања у учионицу.
	Директор, Тим за самовредновање.
	Анализе успеха; извештаји о инструктивном увиду.
	Мај/јун текуће шк. године.
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	АКТИВНОСТИ
	ЕВАЛУАЦИЈА

	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ
ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ
	ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕНОСТИ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	Системско информисање: Упознавање са правима, обавезама и резултатима самовредновања на почетку године.
	Директор, Одељенске старешине.
	Септембар текуће године.
	Родитељи су партнери у развоју; упознати са слабим и јаким странама школе.
	Директор, Савет родитеља.
	Записници са родитељских састанака.
	Крај првог квартала.

	Отворени дани школе: Организација једног дана месечно када родитељи могу присуствовати настави и активностима.
	Наставници, Стручна служба, родитељи.
	Једном месечно током циклуса.
	Повећан број посета; родитељи имају непосредан увид у квалитет наставе.
	Директор, Тим за квалитет.
	Евалуациони листићи посетилаца.
	Крај сваког полугодишта.

	Оснивање Клуба родитеља и наставника ради заједничког планирања уређења простора, хуманитарних базара и прикупљања ресурса неопходних за покретање Ученичке задруге.
	Координатор Клуба, Савет родитеља.
	Континуирано према акционом плану Клуба.
	Повећан осећај припадности школи; родитељи активно учествују у припремним активностима за рад будуће задруге.
	Школски одбор, Директор.
	Фотографије; извештај Клуба.
	Мај текуће шк. године.

	Дигитална комуникација и ЈИСП: Редовно ажурирање успеха, изостанака и напретка кроз есДневник и школски сајт.
	Админ сајта, старешине, ИКТ координатор.
	На дневном и недељном нивоу.
	Родитељи правовремено информисани; смањена потреба за физичким доласцима.
	Директор, информатичар.
	Увид у садржај сајта и мрежа.
	Крај сваког квартала.

	Каријерни промотери: Укључивање родитеља у програм КВиС ради представљања занимљивања ученицима 7. и 8. разреда.
	Стручни сарадници, Тим за КВиС.
	Друго полугодиште.
	Ученици имају реалну слику о занимањима; већа мотивација за упис у СШ.
	Тим за КВиС, Директор.
	Извештај о професионалној оријентацији.
	Мај текуће шк. године.

	Законско анкетирање: Спровођење дигиталних анкета о задовољству родитеља радом школе на крају сваког полугодишта.
	Тим за самовредновање, администратор ЈИСП-а.
	Јануар и јун сваке године.
	Мишљење родитеља се системски уважава при креирању анекса Развојног плана.
	Школски одбор, Тим за обезбеђивање квалитета.
	База података анкета; извештај о самовредновању.
	Крај наставне године.


[bookmark: _bookmark30]План сарадње са родитељима кроз оснивање клуба родитеља и наставника
Циљ: Унапређење квалитета школског живота кроз активно укључивање родитеља у креирање и реализацију програма који подстичу добробит, предузимљивост и јачају осећај припадности школи.

	АКТИВНОСТ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ЦИЉНА ГРУПА
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ИНДИКАТОР УСПЕХА

	1. Формирање Клуба и избор координатора: Именовање представника родитеља из сваког разреда и наставника за вођење Клуба.
	Наставничко веће, Савет родитеља.
	Наставници и родитељи.
	Септембар сваке шк. године.
	Правно и функционално утемељен Клуб родитеља и наставника; именован координатор и израђена база података родитеља-волонтера. Записник са конститутивне седнице.

	2. Стратешко планирање: Утврђивање приоритета на основу података ЈИСП-а и самовредновања; израда Годишњег акционог плана Клуба.
	Координатор Клуба, директор.
	Управа школе, родитељи.
	До краја септембра.
	Усвојен акциони план Клуба за текућу годину.

	3. Партнерство у „изласку из учионице“: Заједничко планирање и реализација посета институцијама културе и науке (решавање слабости 6.5.3).
	Тим за културну делатност, родитељи.
	Ученици и родитељи.
	Током целе школске године.
	Свако одељење реализује најмање 2 заједничке ваншколске активности.

	4. Реализација „Пројектних дана“: Родитељи као ментори или учесници у међупредметним пројектима и хуманитарним базарима.
	Стручна већа, Клуб родитеља.
	Сви актери наставног процеса.
	Децембар/Март.
	Продукти рада задруге; изложба ученичких радова.

	5. Дигитални инфо-панел Клуба: Редовно информисање о акцијама путем сајта и Инстаграм странице школе ради веће транспарентности.
	Тим за маркетинг, координатор Клуба.
	Школска заједница.
	Континуирано (месечно).
	Повећан број прегледа; позитивне повратне информације родитеља.

	6. Радионице за добробит и развој: Организација заједничких трибина на теме „Како се учи“, превенција насиља и професионална оријентација.
	ПП служба, родитељи промотери.
	Ученици и породице.
	Друго полугодиште.
	Извештаји са одржаних радионица; анкете задовољства.

	7. Годишња евалуација: Анализа ефеката рада Клуба на етос школе и планирање корективних мера за наредни циклус.
	Тим за самовредновање, координатор Клуба.
	Савет родитеља, ШО.
	Јун сваке шк. године.
	Извештај о евалуацији презентован Савету родитеља.
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	РЕДНИ БРОЈ
	САДРЖАЈ САРАДЊЕ И ПАРТНЕР
	НАЧИН РЕАЛИЗАЦИЈЕ И АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ И САРАДНИЦИ
	ИНДИКАТОРИ ОСТВАРЕНОСТИ

	1.
	Министарство просвете и Школска управа Београд
	Стручне консултације ради израде документације засноване на подацима (ЈИСП); учешће у пројектима МП.
Праћење измена законске регулативе, учешће у јавним позивима и пилот-пројектима.
	Директор, Секретар, Стручни актив за РП.
	Позитивни извештаји просветних саветника; ажуран ЈИСП.

	2.
	Завод за вредновање (ЗВКОВ) и Завод за унапређивање (ЗУОВ)
	Анализа резултата завршног испита; праћење дигиталне зрелости школе (SELFIE); обуке за нове програме оријентисане ка исходима.
Анализа резултата националних тестирања и самовредновања школе.
	Директор, ИКТ координатор, Тим за квалитет.
	Реализоване мере на основу извештаја о спољашњем вредновању.

	3.
	Локална самоуправа (Општина Сурчин и Град Београд)
	Финансирање материјалних ресурса; заједничко обележавање Дана општине и Дана школе; подршка превозу ученика. Подршка у унапређењу школског простора, енергетској ефикасности и приступачности за ученике са сметњама у развоју.
	Директор, Школски одбор, Савет родитеља.
	Обезбеђена техничка опрема; реализоване заједничке манифестације.

	4.
	МУП Сурчин и Агенција за безбедност саобраћаја
	Превентивни програми („Чувам те”, „Пажљивко”); едукације о дигиталном насиљу и безбедности на путу. Вежбе евакуације и поступања у ванредним ситуацијама.
	Тим за заштиту од насиља, ПП служба.
	Смањен број нежељених ситуација; евиденција у систему „Чувам те”.

	5.
	Здравствене установе (Дом здравља Сурчин, Саветовалиште)
	Систематски прегледи; радионице о менталном здрављу, добробити и превенцији злоупотребе супстанци. Промоција здравих стилова живота, правилне исхране и физичке активности.
	Педагог, Психолог, Тим за добробит.
	Извештаји о реализованим трибинама за ученике и родитеље.

	6.
	Центар за социјални рад Сурчин и Интерресорна комисија
	Сарадња на изради ИОП-а; превенција осипања; подршка породицама из осетљивих група. Координација подршке ученицима у ризику од напуштања школовања.
	Тим за инклузију, одељенске старешине.
	Реализоване препоруке ИК; смањен број неоправданих изостанака.

	7.
	Установе културе и науке (музеји, позоришта, Музеј ваздухопловства)
	Реализација амбијенталне наставе и посета историјским локалитетима ради стицања функционалних знања. Заједничке радионице, изложбе и гостовања уметника и научника у школи.
	Тим за културну делатност, старешине.
	Најмање 3 посете по полугодишту; продукти рада (е-портфолија).

	8.
	Међународно умрежавање (Erasmus+ и eTwinning заједница)
	Писање пројеката мобилности; онлајн сарадња са „братским школама” из ЕУ; дигитална размена добре праксе.
	Тим за пројекте, наставници страних језика.
	Сертификати о учешћу; реализовани међународни пројекти.

	9.
	Предшколска установа „Ластавица” (Транзиција)
	Припрема предшколаца за упис у 1. разред; размена података о деци којој је потребна подршка. Заједничке активности родитеља, васпитача и учитеља ради лакше транзиције.
	Педагог, Тим за инклузију, учитељи 1. разреда.
	Реализоване посете вртићу; олакшана адаптација првака.

	10.
	Национална служба за запошљавање и средње школе
	Професионална оријентација (КВиС); тестирања интересовања; посете сајмовима образовања. Представљање занимања будућности и дефицитарних занимања.
	Стручни сарадници, Тим за КВиС.
	Извештаји о каријерном вођењу; анкете задовољства осмака.

	11.
	Еколошка удружења и организације (Млади горани, Извиђачи)
	Реализација пројеката „Зелени часови”; еко-радионице у Наутичком селу; уређење школске средине. Активности у области одрживог развоја, рециклаже и рационалног коришћења ресурса.
	Тим за екологију, Клуб родитеља.
	Видљиви продукти еко-акција; подигнута свест о заштити средине.

	12.
	Струковна удружења и друштва наставника
	Хоризонтална размена наставника; учешће на стручним скуповима и семинарима за увођење иновација. Менторска подршка наставницима-почетницима и презентација примера добре праксе.
	Директор, сви наставници и сарадници.
	Извештаји о хоризонталном учењу; е-портфолија наставника.

	13
	Црвени крст (Општинска организација Црвеног крста)
	Реализација едукација из прве помоћи, здравствено-васпитних радионица, превентивних програма, хуманитарних акција, обележавање значајних датума (Недеља Црвеног крста, Светски дан здравља), развијање хуманих вредности и волонтеризма код ученика.
	Тим за добробит ученика, Тим за заштиту од насиља, педагог, психолог, одељенске старешине, представници Црвеног крста.
	Реализоване радионице и акције; број ученика укључених у активности; успешно спроведене хуманитарне акције; извештаји и фотографије са активности; повећано учешће ученика у волонтерским програмима.

	14
	Локални медији – ТВ Маг
	Праћење и медијска промоција рада школе, извештавање о школским манифестацијама, пројектима, успесима ученика и наставника, развијање медијске писмености ученика кроз гостовања и сарадњу.
	Директор, Тим за маркетинг и промоцију школе, наставници, ученици.
	Објављени прилози и интервјуи; повећана видљивост школе у локалној заједници; архивирани медијски садржаји.

	15
	Црквена општина
	Сарадња у обележавању школске славе Светог Саве, неговање духовних, културних и традиционалних вредности, хуманитарне и васпитне активности, учешће у пригодним манифестацијама.
	Директор, Тим за културну и јавну делатност, вероучитељ, одељенске старешине.
	Успешно реализоване заједничке активности; обележена школска слава; учешће ученика и родитеља; извештаји и фотографије.

	16
	КУД „Срем“ Јаково и Културни центар Сурчин
	Сарадња у реализацији културно-уметничких програма, приредби, изложби, радионица и фестивала; учешће ученика у очувању традиције, народног стваралаштва и културног наслеђа; организација заједничких манифестација.
	Тим за културну и јавну делатност, наставници музичке и ликовне културе, српског језика, одељенске старешине.
	Реализоване заједничке манифестације; учешће ученика на културним догађајима; повећан број културно-уметничких активности; продукти рада и медијска промоција.
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	ЕВАЛУАЦИЈА

	
СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	
ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	
НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	
ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ
РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
ОСТВАРЕЊА
	
ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Дигитално брендирање и визуелни идентитет школе.
	Израда и редовно ажурирање е-билтена; модернизација сајта и Инстаграм странице са фокусом на исходе пројеката.
	Директор, ИКТ координатор, Тим за маркетинг.
	Континуирано током циклуса.
	Повећан број пратилаца; позитивне реакције родитеља на анкетама о информисаности.
	Директор школе, Савет родитеља.
	Полугодиште и крај шк. године.

	2. Промоција иновација и примера добре праксе.
	Дигитална презентација пројектне и амбијенталне наставе; објављивање продуката рада из eTwinning заједнице.
	Тим за пројекте, Предметни наставници.
	Након реализације кључних активности.
	Школа је на нивоу 4 дигиталне зрелости; јавно доступни примери добре праксе.
	Тим за обезбеђивање квалитета, Школска управа.
	Мај - јун текуће шк. године.

	3. Награђивање и истицање изврсности ученика и наставника.
	Јавна промоција победника такмичења и наставника ментора; доношење ревидираног Правилника о награђивању.
	Директор школе, Стручна већа.
	Мај - јун сваке године.
	Истакнута имена успешних појединаца на видним местима и дигиталним медијима.
	Директор, Тим за етос.
	Крај другог полугодишта.

	4. Повећање транспарентности рада и резултата вредновања.
	Презентовање извештаја о самовредновању и планираних мера унапређења на Савету родитеља и сајту.
	Тим за самовредновање, Директор.
	Септембар и јануар.
	Родитељи су детаљно упознати са слабим и јаким странама школе.
	Школски одбор, Тим за самовредновање.
	Крај првог квартала.

	5. Јачање јавне и културне функције школе у заједници.
	Организација „Отворених дана“ и промоција оснивања Клуба родитеља и наставника ради веће информисаности и привлачења нових партнера из локалне заједнице.
	Координатор Клуба родитеља, Ученички парламент.
	Једном месечно и током празника.
	Повећан осећај припадности школи (индикатор 5.4.5); оцена наставника и родитеља изнад 3.5.
	Директор, Савет родитеља.
	Јун текуће шк. године.
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	ЕВАЛУАЦИЈА

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Настава оријентисана ка исходима и развоју компетенција.
	Операционализација исхода кроз дневне припреме; планирање наставе која подстиче критичко мишљење и самостално учење.
	Предметни наставници, Стручна већа.
	Континуирано од септембра 2026.
	Ученицима су јасни исходи часа (Стандард 2.1.1); већи број часова са истраживачким радом.
	Педагошки колегијум, Стручни сарадници.
	Крај сваког квартала.

	2. Унапређење формативног оцењивања (Стандард 2.4).
	Системско вођење квалитативних белешки у есДневнику и е-портфолија за праћење напретка сваког ученика.
	Сви наставници, Стручна служба.
	Током целе школске године.
	Позитивна повратна информација на часовима; смањен број најнижих оцена за овај стандард.
	Тим за самовредновање, Директор.
	Јануар и јун текуће године.

	3. Јачање амбијенталне и пројектне наставе.
	Организација посета институцијама културе и науке повезаних са исходима; реализација међупредметних пројеката.
	Тим за културну делатност, Тим за пројекте.
	Свако полугодиште (најмање 3 активности).
	Подигнута оцена ученика за овај индикатор са 2,09 на изнад 3,00; видљиви продукти пројеката.
	Директор, Савет родитеља.
	Крај сваког полугодишта.

	4. Трансфер знања и хоризонтална размена наставника.
	Одржавање угледних часова са приказом нових метода стечених на стручном усавршавању; хоризонтално учење међу колегама.
	Наставници у звању, Стручна већа.
	Једном месечно током циклуса.
	Повећан број часова са активним учешћем ученика (оцена тачности изнад 3.00); подигнута оцена са 2,73.
	Педагошки колегијум, Директор.
	Јун текуће школске године.

	5. Дигитализација наставе и примена АИ алата.
	Коришћење вештачке интелигенције у припреми наставе и вођење ученичких дигиталних портфолија.
	ИКТ координатор, наставници информатике.
	Шк. 2026/2027. и 2027/2028.
	Достигнут ниво 4 дигиталне зрелости (SELFIE); примена АИ видљива у продуктима ученика.
	Тим за дигиталну стратегију, Директор.
	Крај наставне године.
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СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ
/ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ
ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Унапређење подршке засновано на аналитици података (Стандард 3.2.7).
	Свеобухватна анализа иницијалних тестова и постигнућа из претходне године (подаци из ЈИСП-а) ради израде индивидуалних планова подршке.
	Предметни наставници, Стручна служба, администратор ЈИСП-а.
	Септембар текуће шк. године.
	- Кориговани оперативни планови; - идентификовани ученици за допунску наставу; - евиденција у есДневнику.
	Директор школе, Педагошки колегијум.
	Крај септембра текуће шк. године.

	2. Развијање вештина саморегулисаног учења (Стандард 2.4.4).
	Реализација радионица „Како се учи“ и вођење е-портфолија у којима ученици постављају личне циљеве и прате свој напредак.
	Педагог, психолог, одељенске старешине.
	Континуирано током целе године.
	- Ученици владају техникама учења; - продукти у е-портфолијима; - смањен број слабих оцена.
	Тим за обезбеђивање квалитета, Савет родитеља.
	Крај сваког полугодишта.

	3. Јачање информисаности о процедурама подршке.
	Израда дигиталних и штампаних водича за родитеље и ученике о начинима поправљања успеха и функцији ПП службе.
	Директор, ИКТ координатор, ПП служба.
	Октобар 2026. и континуирано.
	- Повећана оцена за информисаност на самовредновању; - већи број обраћања ученика ПП служби.
	Тим за самовредновање, Школски одбор.
	Јануар и јун сваке године.

	4. Квалитетна транзициона подршка (Стандард 4.1.6).
	Реализација програма Транзиционог клуба за лакшу адаптацију првака и петака на нови циклус, уз укључивање вршњачких ментора.
	Координатор Транзиционог клуба, учитељи, наставници.
	Септембар, октобар и мај текуће године.
	- Извештај о раду Клуба; - смањен ниво стреса код ученика (анкете задовољства).
	Директор, Тим за инклузивно образовање.
	Јун текуће шк. године.

	5. Партнерство са родитељима у планирању успеха (Стандард 4.1.4).
	Укључивање родитеља у израду планова појачаног рада и редовна комуникација путем „Отворених врата“ о напретку ученика.
	Одељенске старешине, родитељи, Стручна служба.
	Континуирано (на месечном нивоу).
	- Записници са састанака; - родитељи активно учествују у подршци детету код куће; - остварени ИОП исходи.
	Директор, Тим за квалитет, Савет родитеља.
	Крај сваког квартала.
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Стратегија је део Развојног плана установе.
Стратегија се бави утврђивањем тема, активности, циљева, инструмената и механизама који ће омогућити стварање хибридног окружење за учење у ком свако има могућности да испуни свој потпуни потенцијал.
Дигитална стратегија промовише иновативно и активно учење инспирисано креативном наставом која ствара дигитално самопоуздане ученике.
 Визија: Дигитална технологија подупире визију школе омогућавајући да постигне своје циљеве кроз флексибилни начин учења који користе могућности и промене технологије стварајући заједницу која проучава и истражује у променљивом дигиталном свету.
Мисија: Подржати сигурну употребу технологије, која постаје интегрални део процеса учења и простора у ком се развијају ученици. Школа и наставници развијају позитиван став према дигиталној технологији и интегрисање исте у наставни процес.

ЦИЉЕВИ СТРАТЕГИЈЕ СУ ДЕФИНИСАНИ КАО:
· Ефикасна иновтивна употреба технологије за учење и подучавање
· Ефикасно планирање и самоевалуација као подршка ИКТ учењу
· Персонализација и наставе кроз ИКТ алате
· Развијање дигиталних вештина наставника
· Вредновање подржано технлогијом
АКЦИОНИ ПЛАН
	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ / ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Унапређење дигиталне зрелости установе (Стандард 6.2.5).
	Годишње самовредновање путем SELFIE инструмента и ажурирање дигиталног сегмента РП на основу резултата.
	ИКТ координатор, Тим за дигиталну стратегију.
	Мај/јун сваке године.
	Подигнута оцена дигиталне стратегије са 4,6 на 4,8; усвојен годишњи анекс РП.
	Директор, Школски одбор.
	Септембар текуће године.

	2. Иновативна настава и примена АИ (Стандард 2.1).
	Обука и примена вештачке интелигенције и хибридних модела за персонализацију учења и подстицање креативности.
	Наставници информатике, Стручна већа.
	Континуирано током циклуса.
	Најмање 80% наставника користи АИ у припремама; повећана оцена за индикатор F3 (креативност).
	Педагошки колегијум, Директор.
	Крај сваког полугодишта.

	3. Развој дигиталне безбедности и етике.
	Реализација програма о заштити података, ауторским правима и превенцији дигиталног насиља путем платформе „Чувам те”.
	Тим за заштиту, одељенске старешине.
	Октобар и март сваке године.
	Смањен број инцидената; Пилотирати е-портфолио у 2–3 разреда током 2026/27, анализирати резултате, а затим постепено проширити примену.
	Директор, Тим за заштиту од насиља.
	Јун сваке године.

	4. Вредновање подржано технологијом (Стандард 2.4).
	Коришћење дигиталних алата за формативно оцењивање и пружање повратних информација ученицима (решавање ниске оцене G6).
	Предметни наставници, Стручни сарадници.
	На недељном нивоу.
	Квалитативне белешке у есДневнику; ученици самостално прате напредак кроз дигиталне циљеве.
	Тим за обезбеђивање квалитета, Директор.
	Крај сваког квартала.

	5. Хоризонтална размена и међународна сарадња.
	Учешће у eTwinning и Erasmus+ пројектима; дигитална размена примера добре праксе међу колегама.
	Тим за пројекте, сви наставници.
	Током целе шк. године.
	Најмање два реализована међународна онлајн пројекта по разреду; подигнута оцена сарадње (В3).
	Тим за пројекте, Директор.
	Мај/јун текуће године.
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ОПШТИ ЦИЉ: Одржати и унапредити достигнути ниво дигиталне зрелости кроз квалитетнију педагошку употребу технологије.

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ /ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Руковођење: Стратешка интеграција ИКТ-а.
	Интеграција принципа АИ етике и дигиталне безбедности у Развојни план и Програм заштите путем платформе „Чувам те”.
	Директор, ИКТ координатор, Школски одбор.
	Септембар 2026. и континуирано.
	- Усвојена ажурирана документација са јасним ИКТ циљевима; - сигурна употреба мреже у школи.
	Директор, Школски одбор.
	Септембар текуће године.

	2. Инфраструктура: Модернизација и доступност.
	Опремање свих учионица мобилним уређајима кроз Erasmus+ пројекте и набавка асистивне технологије за ученике из осетљивих група.
	Тим за пројекте, Директор.
	Током шк. 2026/2027. године.
	- Све учионице имају сталан приступ широкопојасном интернету; - флексибилни простори за учење.
	Тим за обезбеђивање квалитета, Директор.
	Крај сваког полугодишта.

	3. КПР: Јачање дигиталних компетенција (DigCompEdu).
	Обуке за коришћење вештачке интелигенције у припреми наставе и развој дигиталне медијатеке примера добре праксе.
	ИКТ координатор, Тим за ПР.
	Континуирано током циклуса.
	- 80% наставника користи АИ у припремама; - израђена база интерактивних материјала.
	Педагошки колегијум.
	Јун сваке године.

	4. Настава: Хибридни модели и пројекти.
	Реализација међупредметних дигиталних пројеката и дозвољена употреба личних уређаја за истраживачке активности на часу.
	Наставници, Стручна већа.
	На недељном нивоу.
	- Повећан број часова са активним учешћем ученика (F4); - реализовани пројекти објављени на сајту.
	Тим за развој међупредметних компетенција.
	Крај сваког квартала.

	5. Вредновање: Дигитално формативно оцењивање.
	Примена дигиталних алата за пружање повратних информација и вршњачко оцењивање ради решавања слабе оцене G6 на СЕЛФИ-ју.
	Наставници, Стручни сарадници.
	Континуирано, у складу са потребама процеса учења кроз есДневник.
	- Квалитативне белешке у есДневнику; - продукти вршњачког оцењивања у е-бази.
	Директор, Тим за самовредновање.
	Крај сваког полугодишта.

	6. Ученици: Дигитално грађанство и портфолио.
	Стварање и презентација ученичких е-портфолија; радионице о ауторским правима и плагијатима.
	Одељенске старешине, ИКТ координатор.
	Током целе шк. године.
	- Сви ученици воде е-портфолија; - развијена свест о одговорном понашању на мрежи.
	Стручна служба, директор.
	Крај наставне године.
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Праћење и вредновање Развојног плана представља континуиран процес којим се утврђује степен реализације планираних циљева и мери њихов утицај на квалитет рада установе и добробит ученика. У складу са законом, остваривање Развојног плана је и саставни део спољашњег вредновања квалитета рада школе.
ОПШТИ ЦИЉ: Успостављање ефикасног система праћења и евалуације заснованог на објективним подацима ради обезбеђивања континуитета у развоју школе и правовременог реаговања на изазове.

	СПЕЦИФИЧНИ ЦИЉЕВИ
	ПЛАНИРАНЕ АКТИВНОСТИ
	НОСИОЦИ АКТИВНОСТИ
	ВРЕМЕ РЕАЛИЗАЦИЈЕ
	ПОКАЗАТЕЉИ ОСТВАРЕНОСТИ / ОЧЕКИВАНИ РЕЗУЛТАТИ
	ОСОБЕ ЗАДУЖЕНЕ ЗА ЕВАЛУАЦИЈУ И ПРАЋЕЊЕ ОСТВАРЕЊА
	ВРЕМЕ ЕВАЛУАЦИЈЕ

	1. Системско праћење реализације акционих планова.
	Самовредновање остварености активности предвиђених Годишњим планом рада који произилази из РП.
	Стручни актив за РП, Тим за самовредновање.
	Јун сваке школске године.
	Израђен и усвојен Извештај о реализацији Развојног плана са конкретним подацима о успеху и напретку.
	Директор, Школски одбор.
	Јун текуће шк. године.

	2. Ажурирање развојних приоритета на основу ЈИСП аналитике.
	Анализа података из ЈИСП-а и есДневника (успех, владање, завршни испит) ради корекције развојних мера.
	Стручни актив за РП, администратор ЈИСП-а.
	Август - септембар.
	Израђен Анекс Развојног плана за наредну годину на основу реалних потреба и анализе постигнућа.
	Педагошки колегијум, Стручна служба.
	Октобар текуће шк. године.

	3. Вредновање дигиталне зрелости установе.
	Спровођење годишњег SELFIE самовредновања ради праћења остварености дигиталног сегмента РП.
	ИКТ координатор, Тим за дигиталну стратегију.
	Мај сваке године.
	Побољшани индекси дигиталне опремљености и педагошке примене ИКТ-а у настави.
	Директор, Школски одбор.
	Јун сваке године.

	4. Транспарентно извештавање свих актера.
	Презентовање извештаја о остваривању РП на седницама Наставничког већа, Савета родитеља и Школског одбора.
	Директор, руководиоци тимова.
	Два пута годишње (јануар и јун).
	Записници са седница; родитељи и ученици су информисани о напретку и даљим корацима развоја.
	Школски одбор, Савет родитеља.
	Након седница органа управљања.

	5. Екстерна верификација и дубинска евалуација.
	Припрема за спољашње вредновање и праћење остваривања мера наложених извештајима ШУ Београд и ЗВКОВ-а.
	Сви запослени, Стручни актив за РП.
	У складу са циклусом вредновања.
	Позитивна оцена на спољашњем вредновању за област „Организација и руковођење”.
	Министарство просвете, ШУ Београд.
	Према плану надзора.


Одлука Наставничког већа је да се Извештаји о Развојном плану пишу на крају сваке године, како бисмо имали што бољи увид у темпо остваривања постављених циљева.

Развојни план Основне школе „Вожд Карађорђе“ за период 2026–2030. године усвојен је на седници Школског одбора одржаној дана.      ..2026. године.


ПРЕДСЕДНИК ШКОЛСКОГ ОДБОРА:
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